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กิตติกรรมประกาศ 
 
 รายงานวิจัยการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำ
จังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) สำเร็จลุล่วงได้ด้วยการ
สนับสนุน ส่งเสริม และให้คำปรึกษาอย่างดียิ ่ง  จากผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 และรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ทุกท่าน ผู้รายงานขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 
  ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ทุกท่าน ที่กรุณษเสียสละเวลาอันมีค่า ในการร่วมเป็น
คณะดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล คู่มือการใช้โมเดล และเครื่องมือวิจัย  
 ขอขอบคุณคณะวิจัย คณะวิทยากร คณะทำงานทุกท่าน ที่ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ
ฝึกอบรม ตลอดจนจัดทำรายงานวิจัยการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู ้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  ใน
ครั้งนี ้ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี                       
 ขอขอบคุณผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ กลุ่มเป้าหมาย 
ที่ทุ่มเท เสียสละ และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองในการฝึกอบรม ตลอดจน  นำทักษะ ความรู้ และประสบการณ์
ที่ได้รับจากการฝึกอบรม ไปใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา และนำไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความรักและศรัทธาต่อกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน สามารถทำคุณประโยชน์
ให้แก่ชุมชนและสังคมต่อไป 
 

      นายสุรยิะ ใจวงษ์  
                            ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ชื่อเรื่อง           รายงานวิจัยการพฒันาโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือจิตอาสา 
                     พระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน 
                     (Blended Training) 
ผู้รายงาน นายสุริยะ ใจวงษ์ 
                     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
ปีการศึกษา 2564 
 

บทคัดย่อ 

 รายงานการวิจัยการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ครั้งนี ้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 

จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน ( Blended 
Training) 2) เพื่อพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 3) เพื่อศึกษาผลการนำโมเดล
การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้  กลุ ่มเป้าหมายในการพัฒนา คือ ผู ้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับ
ลูกเสือในสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธ์ุ โรงเรียนละ 2 คน จำนวน 60 โรง  รวมทั้งสิ้นจำนวน 120 คน 
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง มีขั้นตอนการดำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้
ร ูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  ระยะที ่ 2 พัฒนาโมเดลการฝึกอบรม
ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended Training)  และระยะที่ 3  ศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) ไปใช้  วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของสมรรถนะ และคุณลักษณะของผู้บังคบับัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้สถิติพื้นฐาน 

            ผลการพัฒนา พบว่า  

    1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน ( Blended 
Training) พบว่า การฝึกอบรมผูก้ำกับลูกเสอืที่ผา่นมาสว่นใหญ่จะมีการฝึกอบรมในรูปแบบ on site  ทั้ง



 

หลักสูตรระยะเวลาในการฝึกอบรมมีน้อย จึงทำให้มีโอกาสเรียนรู้เนื้อหาที่เกี่ยวข้องค่อนข้างจำกัด  ขาด
การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรมไม่เหมาะสม สิ่งอำนวยความ
สะดวกไม่เพียงพอต่อความต้องการ วิทยากรมีวิธีการนำเสนอองค์ความรู้ด้วยกิจกรรมที่ ไมห่ลากหลาย 
สื่อประกอบการฝีกอบรมไม่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ไม่มีการวัดและประเมินผลการ และการนิเทศ 
ติดตามผลการฝึกอบรม รวมทั้งปญัหาการแพรร่ะบาดของโรคไวรัสโควิด-19 (Covid-19) อย่างรุนแรงใน
จังหวัดกาฬสินธุ ์ ซึ ่งส่งผลต่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที ่จำเป็นต้องรวมคนจำนวนมากนั้น จะต้อง
ดำเนินการด้วยความระมัดระวัง และต้องดำเนินการตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครัด การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือแบบผสมผสาน (Blended Training) จึงเป็นรูปแบบการฝึกอบรม
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งการค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติมและทบทวนเนื้อหาเดิมได้ในภายหลัง ลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19)  
 2. ผลการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) พบว่า องค์ประกอบโมเดลการ
ฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training)  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
กระบวนการ ขั้นตอนกิจกรรม 4) การติดตามและประเมินผล  5) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ  และ 6) ข้อมูล
ป้อนกลับ    
 3. ผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด
กาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
มีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ คะแนนเฉลี่ยด้านคุณลักษณะหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม และ
มีความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 “ลูกเสือ” คือภาพลักษณ์ทีส่ังคมรับรู้และตระหนักในคุณค่าด้วยเป็นกิจกรรมทีเ่สริมสร้างระเบียบวินัย
ให้กับเยาวชนของชาติและผู้ทีเ่ป็นลูกเสอืคือผูท้ี่บำเพ็ญประโยชน์และช่วยเหลอืผู้อื่นโดยภาพลักษณ์และคุณค่า
ของการลูกเสือที่กล่าวนี้เกิดจากการบ่มเพาะและปฏิบัตสิืบตอ่กันมาอย่างต่อเนื่องนับร้อยปจีนเป็นทีป่ระจักษ์
ของชนในชาติและสังคมโลกโดยหลักการของจิตอาสา คือจติแห่งการให้ความดีงามทั้งปวงแก่ผูอ้ื่นและเพื่อน
มนุษย์โดยเต็มใจสมัครใจซาบซึง้ใจ และปิติสุขที่ได้เสียสละเวลา แรงกาย แรงสตปิัญญาในการทำกิจกรรมเพือ่
สาธารณประโยชน์หรือสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไมห่วังผลตอบแทน และมีความสุขที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่นอัน
สอดคล้องต้องกันกับหลกัการของการลกูเสือในการบำเพ็ญประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมื่อ 

  สำนักงานลกูเสือแหง่ชาติพิจารณาเห็นว่า โดยหลักการของจิตอาสา คือจิตแห่งการให้ ความดีงามทั้ง
ปวงแก่ผู้อืน่และเพื่อนมนุษย์โดยเต็มใจ สมัครใจ ซาบซึ้งใจ และปิตสิุขที่ได้เสียสละเวลา แรงกาย แรงสตปิัญญา 
ในการทำกจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์หรือสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน และมีความสุข
ที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น การดำเนินงานโครงการลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน นอกเหนอืจากการถวายความ
จงรกัภักดี และสนองพระราชดำริโครงการจิตอาสาพระราชทานขององค์ประมุขคณะลูกเสือแห่งชาติไปสู่เด็ก
และเยาวชน แล้วสำนักงานลูกเสอืแห่งชาติยังมีความมุ่งหวังในการดำเนินงานโครงการนี้ให้เป็นกิจกรรมที่ช่วย
บ่มเพาะ และเสริมสร้างจิตสำนึกให้กบัเด็กและเยาวชนให้เปน็พลเมืองที่เข้มแข็ง และมีความรบัผิดชอบต่อ
สังคมนั่นคือรับรู้การเป็นส่วนหนึง่ของสังคมที่ตนอยู่ รู้บทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบของตนในสังคม มสี่วนร่วม
ในการช่วยแก้ปัญหาและพฒันาสงัคมสามารถพจิารณาและรับรู้ผลกระทบต่อสงัคมจากการกระทำของตน  
ที่สำคัญคือการทำกจิกรรมจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชน์ของลูกเสอื เนตรนารี จะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
การลกูเสือ และเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 สำนักงานลูกเสือแห่งชาตินำเสนอร่างหลักสูตรการฝึกอบรม  
ทั้ง 2 หลักสูตรถึงสำนักพระราชวัง เพื่อขอพระราชทานหลักสูตรการฝกึอบรม และขอพระราชทานตรา
สัญลักษณ์ลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน เพือ่สง่เสรมิใหลู้กเสอืและบุคลากรทางการลูกเสือน้อมนำโครงการ 
จิตอาสาพระราชทาน มาเสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นพลเมอืงที่เข้มแข็งและบำเพญ็ประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ถวายความจงรักภักดีแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวประมุขของคณะลกูเสือแหง่ชาติ 
  การพัฒนาทรพัยากรบุคคลเป็นพันธกจิหนึง่ขององค์กรหรือหน่วยงานที่มีความจำเป็นโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในด้านต่างๆตามความต้องการของแตล่ะองค์กรหรอื

หน่วยงานซึ่งมีหลากหลายวิธี เช่น การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติ การการศึกษาต่อ

การฝกึงาน การทัศนศึกษา การสอนงาน รวมทัง้การฝึกอบรมที่นับได้ว่าเป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลวิธี

หนึ่งทีจ่ะช่วยให้บุคลากรมีคุณภาพ และประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัเป็นกระบวนการใน
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การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการ หรือทัศนคติขององค์การหรือหน่วยงานซึ่ง

รูปแบบหรือกระบวนการฝึกอบรมเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความสำเรจ็ในการฝึกอบรม โดยเลือกใช้

สื่อและวิธีการในการอบรมทีเ่หมาะสมเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมสนใจ และติดตาม

เนื้อหาส่งผลให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้มีความรูแ้ละมีความสามารถในการปฏิบัตงิานได้จรงิ

สามารถตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งสามารถฝึกปฏิบัตินอกเหนือจากการฝึกอบรม 

ในปัจจบุันทีม่ีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิง่เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่

สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็วและหลากหลายรูปแบบ จึงมีแนวคิดในการประยกุต์ใช้ศักยภาพดังกล่าว

สำหรับการฝกึอบรม นอกเหนอืจากการฝึกอบรมแบบดัง้เดมิในรูปแบบการอบรมแบบเผชิญหน้า  

(Face to Face) ไปสูก่ารฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training)  

 การฝกึอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) เป็นรปูแบบการฝกึอบรมทีมุ่่งพฒันาบุคลากร

โดยการผสมผสานระหว่างการอบรมแบบดั้งเดิมกบัการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารหรือเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต เนื่องจากการฝึกอบรมแบบผสมผสานมีความยืดหยุ่น

สามารถตอบสนองความต้องการของผูเ้ข้ารับการอบรม รวมทั้งการค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติมและทบทวน

เนื้อหาเดิมได้ในภายหลงั โดยมีการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่หลากหลายเข้าด้วยกัน เช่นการฝกึอบรมแบบ

พบหน้าวิทยากร การบรรยาย การฝึกปฏิบัติร่วมกบัวิธีการฝกึอบรมบนเว็บด้วยวิธีการต่างๆ ได้แก่ การใช้

จดหมายอเิล็กทรอนิกส์  การศึกษาเนื้อหาการฝึกอบรมบนแหลง่ทรพัยากรการเรียนรู้แบบเปิดจากเว็บไซต์

ต่างๆ การสนทนาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การส่งงานผา่นทางเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ต เป็นต้น โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และมีทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรหรือหน่วยงาน รวมทั้งมีคณุลักษณะที่ต้องการจากผลการวิจัยของ  

คชากฤษ เหลี่ยมไธสง (2554), ดวงกมล อุบลศร ี(2554), ภราดร เสถียรไชยกิจ(2555), ปัทมา จันทรวิมล 

(2556), จารุมน หนูคง และณมน จรีังสุวรรณ (2558) และไชยยา อะการะวัง (2558) พบว่าการฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานมปีระสิทธิภาพที่ดี และส่งผลตอ่ความรู้ทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการอบรมตามจุดประสงค์ที่

กำหนดไว้ทั้งนี้เนือ่งมาจากกจิกรรมการฝึกอบรม และรปูแบบการออกแบบ และจัดกิจกรรมทีห่ลากหลาย ทั้ง

การเรียนแบบออนไลน์ และการเรียนแบบเผชิญหน้า สามารถตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้

เข้ารับการฝึกอบรมโดยมีจุดมุ่งหมายใหผู้้เข้ารับการฝกึอบรมทุกคนสามารถบรรลเุป้าหมายของฝึกอบรมได้เป็น

อย่างด ี

 จากอดีตสูป่ัจจุบัน ผู้วิจัยเล็งเห็นความจำเป็นของการพัฒนาการฝกึอบรมผู้กำกบัลกูเสือทีผ่่านมาส่วน

ใหญ่จะมีการฝกึอบรมในรปูแบบ On Site ทั้งหลกัสูตร มีระยะเวลาน้อยในการฝกึอบรมทำให้ผูก้ำกับลูกเสอื  
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มีโอกาสเรียนรูเ้นื้อหาที่เกี่ยวข้องค่อนข้างจำกัด ประกอบกบัปัจจุบันมปีัญหาการแพรร่ะบาดของโรคไวรสั 

โควิด-19 (Covid-19) อย่างรุนแรงในประเทศไทย ซึง่สง่ผลต่อการจัดกิจกรรมต่างๆที่ต้องรวมคนจำนวนมาก

ต้องดำเนินการด้วยความระมัดระวัง และต้องดำเนินการตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเครง่ครัด 

จังหวัดกาฬสินธ์ุเป็นอกีหนึง่จงัหวัดที่มกีารแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 (Covid-19) จำนวนมาก จึงถูกจัด

อยู่ในพื้นที่สีแดง และอ้างตามประกาศคำสั่งจังหวัดกาฬสินธ์ุ ที่ 9716/2564 เรื่อง มาตรการปอ้งกันและ

ควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 (COVID 19) (ฉบบัที่ 34) ลงวันที่ 15 ตลุาคม พ.ศ.2564 ได้กำหนดแนว

ปฏิบัติให้การจัดกจิกรรมที่มกีารรวมกลุ่มของบุคคลทีม่ีจำนวนรวมกันมากกว่า 100 คนแต่ไม่เกิน 200 คนต้อง

ได้รับอนุญาตจากนายอำเภอท้องที่ จึงมีความจำเป็นอย่างยิง่ที่จะลดความเสี่ยงในการแพรร่ะบาดของเช้ือโรค 

และเพือ่ใหผู้้รบัการอบรมได้รบัความรู้ผ่านสื่อดจิิทลั ซึ่งจะสง่ผลใหผู้้รบัการอบรมสามารถเรียนรู้จากวิทยากร

ผู้ให้ความรู้ และค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองโดยไม่มีขีดจำกัด เพื่อลดการรวมกลุม่ให้น้อยลงเพื่อลดความเสี่ยงใน 

การแพรร่ะบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID 19) การฝึกอบรมแบบผสมผสานจึงเป็นทางเลือกที่

เหมาะสมในการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือจิตอาสาพระราชทานระดบัหน่วยสถานศึกษาประจำจงัหวัด

กาฬสินธ์ุ จงึได้ดำเนินการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) ของผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ  เพื่อส่งเสริมให้บงัคับบญัชาลูกเสือและบุคลากรทางการลูกเสือได้

เสริมสร้างจิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน บำเพ็ญตน 

ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างต่อเนือ่งและยั่งยืน พรอ้มมีความรู้ ทักษะ เกี่ยวกับการเรียนรู้ดิจทิัล (Digital 

Literacy) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีพ่ัฒนาโมเดลการฝึกอบรมให้เป็นแบบผสมผสาน เพื่อให้สามารถถ่ายทอด

กิจกรรม และความรู้ใหผู้ร้ับการฝกึอบรมให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลให้ผู้กำกับลูกเสือมีความรู้

ความสามารถทกัษะ และคุณลักษณะที่ดสีู่ความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์แบบ และพร้อมในการพฒันาตนเอง 

และประเทศชาติต่อไปในอนาคต 

 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน ปญัหา ความต้องการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ

จังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) เป็นอย่างไร 

 2. โมเดลการฝึกอบรมผู้บงัคับบัญชาลกูเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้ 
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ควรเป็นอย่างไร 
             3. ผลการนำโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training)  เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 2. เพือ่พัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุ

โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training)  

 3. เพื่อศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด

กาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 

ความสำคัญของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด

กาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบผสมผสาน (Blended Training)  เมื่อดำเนินการเสรจ็สิ้น ผลการวิจัยจะมปีระโยชน์

ดังต่อไปนี ้

 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน ปญัหา ความต้องการฝกึอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

  2. ไดโ้มเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบัญชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
  3. สถานศึกษาในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หน่วยงานส่วนราชการ 

องค์การการศึกษาอื่นๆ สามารถนำโมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน 

ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รปูแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปพฒันาเสรมิสร้าง

ทักษะกระบวนการด้านลูกเสอืสำหรบัผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือได ้

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย ประกอบด้วยแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี ้
 1. หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน โครงสร้างหลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน แบ่งเป็น 2 
หลักสูตร ประกอบด้วย (1) หลักสูตรการฝกึอบรมบุคลากรทางการลูกเสอื มีจำนวน 3 หมวด 9 รายวิชา  
และ (2) หลักสูตรการฝกึอบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน มีจำนวน 9 รายวิชาย่อย ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้  
 หลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน มีจานวน 3 หมวด 9 รายวิชา 
หมวดที่ 1 ความเป็นชาติกับสถาบันพระมหากษัตริย์และลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน  
 รายวิชาที่ 1.1  การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข  
 รายวิชาที่ 1.2  การสร้างจิตสำนึกความเป็นพลเมือง  
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 รายวิชาที่ 1.3  หลักการและวิธีการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำร ิ 
 รายวิชาที่ 1.4  โครงการตามแนวพระราชดำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง:เกษตรทฤษฎี
ใหม่ “โคก หนอง นา”  
หมวดที่ 2 หลักสูตรลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานและการดำเนินกิจกรรมลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานใน
สถานศึกษา  
 รายวิชาที่ 2.1  หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
 รายวิชาที่ 2.2  บทบาทหน้าทีผู่้บงัคับบญัชาหน่วยลกูเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา  
 รายวิชาที่ 2.3  การวางแผนและการดำเนินงานกจิกรรมลกูเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา  
หมวดที่ 3 สมรรถนะวิทยากรลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน  
 รายวิชาที่ 3.1 การประยุกต์ใช้ทกัษะลูกเสือของวิทยากรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  
 รายวิชาที่ 3.2 เทคนิคการเป็นวิทยากรและการสื่อสารประชาสัมพันธ์ลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน  
 2. การฝึกอบรมรปูแบบทั่วไป ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมของ 
Westbury and Cloin (1975), Marsh and Stafford (1984), Baderand Bloom (1994), Vella (1995), 
Pont (1995), Rothwell (1996), Harris (1997), Silberman(1998), Dessler (1998), Schmidt and 
Hunter (2004), Rosen, Frust and Blackburn (2006),ทวีป อภิสทิธ์ิ (2536), ฐีระ ประวาลพฤกษ์ (2538), 
สมคิด บางโม (2539), วิจิตร อาวะกุล (2540),จงกลน ีชุติมาเทวินทร ์(2542), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์
(2544), ช่อเพชร เบ้าเงิน (2545), สมบรูณ์ตันยะ (2545), สพุัตรา ศรีสุวรรณ (2545), สุเมธ งามกนก (2549) 
และสมชาติ กจิยรรยง และ อรจรีย์ณ ตะกั่วทุ่ง (2550) ผู้วิจยัได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความหมายของการฝึกอบรม 
ประเภทของการฝกึอบรมรูปแบบของการฝึกอบรม กระบวนการข้ันตอนของการฝกึอบรม และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่าการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ทีเ่ป็นระบบ ซึ่งเป็น
กระบวนการทีส่ำคัญยิ่งที่จะช่วยฝกึฝนพัฒนาใหบุ้คลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะปฏิบัติ หรือ
ความชำนาญการกับภาระงานที่ได้รบัผิดชอบ และมเีจตคตทิี่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่เพิม่พูนความรู ้พฒันา
ทักษะและเปลี่ยนแปลงเจตคติ แบ่งประเภทของการฝึกอบรม ได ้4 ประเภท คือ 
1) การฝึกอบรมก่อนประจำการ 2) การฝึกอบรมระหว่างประจำการ 3) การฝึกอบรมในโครงการ และ 4) การ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์รปูแบบ กระบวนการ ข้ันตอนการฝึกอบรมจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม  
  3. การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหรอืการฝึกอบรมบนเว็บตามแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Badran Ibrahim and Frankin (1995), Clark (1996), Driscoll(1997), James 
(1997), Khan (1997), Parson (1997), Jones and Farquhar (1997), Lynchand Horton (1999), 
Maddux and Johnson (1997), Bailey and Blythe (1998), Hughesand Hewson (1998), Nielsen 
(2001), ถนอมพรเลาหจรัสแสง (2545), ปรัชญนันท์นลิสุข(2550), ธิดาวิวัฒน์พาณิชย์ (2551), เนาวนิตย์
สงคราม (2553), รจนาศรีสงัวร (2553),มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช (2554), สิทธิชัยบุษหมั่น (2556), 
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อุทุมพร พัตวิทย์บุญประคม (2556), ยศระวีสายทองคา (2558), สมชายพาชอบ (2556) และ ไชยยา อะกา
ระวัง (2558) ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกบัความหมายรูปแบบการฝึกอบรมบนเว็บ การเรียนการสอนบนเว็บ 
องค์ประกอบของการเรียนการสอนบนเว็บ กระบวนการฝึกอบรมบนเว็บ การออกแบบการฝึกอบรมบนเว็บ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการฝึกอบรมบนเว็บเป็นการฝกึอบรมโดยนำเทคโนโลยีเว็บ และการเช่ือมต่อ
ผ่านเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ตมาใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทาง รวมทั้งการอำนวยความสะดวกในการฝึกอบรมให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งรูปแบบการฝกึอบรมบนเว็บ ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถกำหนดเวลาหรือสถานที่
ตามความต้องการของผูเ้ข้าอบรม อีกทัง้ยังสามารถเลอืกเนือ้หาตามความสนใจและความต้องการได้
นอกจากนั้นผู้วิจัยยังไดส้ังเคราะห์กระบวนการ ข้ันตอนสำหรับการฝกึอบรมบนเว็บ ซึง่ประกอบไปด้วย 1) การ
วิเคราะห์ความต้องการ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม  
4) การสร้างหลักสูตรเนื้อหาและกิจกรรมฝกึอบรม 5) เทคโนโลยีเว็บและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 6) การ
ดำเนินการฝึกอบรม และ 7) การติดตามและประเมินผล 
  4. การฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Mcdonald 
and Hite (2005), Bernath (2012), Graham (2012), Horn and Staker (2011),ใจทิพย์ณสงขลา (2550), 
จินตวีร์คล้ายสังข์และประกอบกรณีกิจ (2552), ปณิตาวรรณพิรุณ(2554), คชากฤษเหลี่ยมไธสง (2554) ฉัน
ทิชย์สาธิตานันต ์(2554) ดวงกมลอุบลศร ี(2554)ภราดรเสถียรไชยกิจ (2555), ปัทมาจันทวิมล (2556),  
เสมอกาญจน์ โสภณหริัญรักษณ์ (2557),จารุมน หนูคง และณมน จีรังสุวรรณ (2558) และไชยยา อะการะวัง 
(2558) ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมายความสำคัญองค์ประกอบ เกณฑ์การพจิารณาการเลือกวิธีการ
ฝึกอบรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการฝึกอบรมแบบผสมผสานเป็นการฝกึอบรมที่ผสมผสานระหว่าง 
การอบรมแบบดั้งเดิมโดยใช้วิธีการอบรมแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face) กับการฝึกอบรมด้วยการประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในรปูแบบออนไลนเ์พือ่ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้ข้ารับการอบรม
โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมทกุคนบรรลจุุดมุง่หมายของการฝึกอบรมที่ตั้งไว้ซึ่งการฝึกอบรมใน
แต่ละรปูแบบมีทัง้ส่วนดีและส่วนทีเ่ป็นข้อจำกัด การเลือกวิธีการในการฝึกอบรมนั้นข้ึนอยูก่ับวัตถุประสงค์ของ
การฝกึอบรม จำนวนผู้เข้าอบรม ระยะเวลา ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยทีี่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
สังเคราะหก์ารฝึกอบรมแบบผสมผสานจากนักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่าน พบว่าวิธีการของการฝึกอบรม
แบบผสมผสานประกอบด้วย 2 องค์ประกอบคือการฝกึอบรมแบบเผชิญหน้า และการฝกึอบรมในรูปแบบ
ออนไลน ์

5. การเรียนรู้แบบนำตนเอง ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้องของ Knowles  
(1975), Dixon (1992), Hiemstra and Burns (1997), Tough (1979), เกียรติศักดิ์ วจีศิริ (2553), 
จุฬารัตน์ เพชรวิเศษ (2554), พัชรพร ปฏิกรณ์ (2554), อุทมุพรพัต วิทย์บญุประคม (2556), 
ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2558), ยศระวี วายทองคำ (2558), ภาพพิมพ์ เช้ือทหาร (2558), กนิษฐา  
บางภู่ภมร (2559) และสุคนธ์ทิพย์ ทินาภรณ์ (2559) ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้แบบ 
นำตนเอง กระบวนการ ข้ันตอนของการเรียนรู้แบบนำตนเอง ลักษณะของบุคคลที่มกีารเรียนรู้แบบนำตนเอง  
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และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการเรียนรู้แบบนำตนเอง เป็นแนวทางการเรียนรู้การออกแบบ วางแผนการ
เรียนรู้ กำหนดวิธีการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการ
เรียนรู้ระหว่างผูเ้รียนด้วยกัน หรือมีผูส้อนคอยช่วยเหลือก็ได ้จากการสังเคราะห์กระบวนการ/ข้ันตอนเรียนรู้
แบบนำตนเองประกอบไปด้วย  1) การปฐมนเิทศ 2) การปรบัพื้นฐานความรู้ 3) การวางแผนและการกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ 4) การแสวงหาและรวบรวมความรู้ด้วยตนเอง 5) การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 6) การนำ 
เสนอผลการเรียนรู้ และ 7) การประเมินผล กรอบแนวคิดสำหรับการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้บงัคับบัญชาลกูเสือ

จิตอาสาพระราชทานระดบัหน่วยสถานศึกษา

ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุ 

การฝกึอบรมรูปแบบทั่วไป 

- การฝกึอบรมแบบเผชิญหน้า 
 

การฝกึอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 

- การฝกึอบรมในรูปแบบออนไลน ์

 
 

การอบรมแบบผสมผสาน 

- การฝกึอบรมแบบเผชิญหน้า 
- การฝกึอบรมในรูปแบบออนไลน ์

 
หลักสูตรลูกเสอืจิตอาสา

พระราชทาน 

 
 

 

การเรียนรู้แบบ 
นำตนเอง 

 
 

โมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบ

การพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การพัฒนาโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดย
ใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ครั้งนี้ ผู้รายงาน ใช้วิธีการวิจัยและพฒันา 
(Research and Development) กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้

ขอบเขตดา้นวิธีการดำเนิน 
วิธีการดำเนินงานวิจัยเป็น 3 ระยะ และในแตล่ะระยะของการวิจัยได้นำเสนอข้ันตอนการดำเนินการ 

แหล่งข้อมูล และเครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี ้
การดำเนนิการระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหา การฝกึอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดย
ดำเนินการ ดังนี ้

1. วิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
การฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended Training)  

2. ศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญที่
เกี่ยวข้องกบัการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ ที่ประสบ
ความสำเรจ็ในเชิงประจักษ์เพื่อให้ได้ข้อมลูสภาพปัจจุบัน ปญัหา องค์ประกอบ และแนวทางในการพฒันา
โมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพฒันา
แบบผสมผสาน (Blended Training)  
             2.1 แหล่งข้อมลู ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการฝึกอบรมและกจิการลูกเสือ จำนวน 9 คน 
             2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสนทนากลุม่ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน ปญัหา  
การฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบ
ผสมผสาน (Blended Training) 

3. สังเคราะหส์ารสนเทศเพื่อเป็นกรอบองค์ประกอบของร่างโมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ
จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

การดำเนนิการระยะท่ี 2  พัฒนาโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รปูแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training)  โดยดำเนินการ ดังนี ้

1. พัฒนาโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดย 
ใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training)   

2. ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างโมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจงัหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รปูแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดย
วิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship)  
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3. ปรับปรงุโมเดลการฝกึอบรมผู้บงัคับบัญชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดย 
ใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ตามคำแนะนำผู้เช่ียวชาญ 

4. ร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสือจติอาสาพระราชทานประจำจงัหวัด
กาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

5. ประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บงัคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  

6. ปรับปรงุคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
 การดำเนนิการระยะท่ี 3  ศึกษาผลการนำโมเดลการฝกึอบรมผูบ้ังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ โดย
ดำเนินการ ดังนี ้ 

1. ทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่ผูร้ายงานพฒันาข้ึน 

2. ประเมินผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบญัชาลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธ์ุ โดยใช้รูปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดยการทดสอบความรู้กอ่นและหลงั
การฝกึอบรม ประเมินทักษะ ประเมินคุณลกัษณะ และสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝกึอบรม ของ
ผู้บังคับบญัชาลูกเสือที่เข้ารบัการฝกึอบรม 
             2.1 แหล่งข้อมลู ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาหน่วยลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยผูบ้รหิารสถานศึกษา และผูก้ำกับลูกเสอืในสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธ์ุ โรงเรียนละ 2 คน 
จำนวน 60 โรง  รวมจำนวน 120 คน 

  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบทดสอบกอ่นและหลังการฝึกอบรม แบบประเมิน
ทักษะ และแบบประเมินคุณลักษณะ แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่การฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ 
จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
 
ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
 
 เนื้อหาที่ใช้ในการฝกึอบรมผู้บงัคับบญัชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานระดบัหน่วยสถานศึกษาประจำ
จังหวัดกาฬสินธ์ุ ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินโครงการลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานของสำนักงานลกูเสือ
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 2564 หมวดที่ 2 หลักสูตรลกูเสอืจิตอาสาพระราชทานและการดำเนินกจิกรรม
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา (สำนักงานลกูเสอืแห่งชาติ.2564  : 6-7) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ฝกึอบรมแบบผสมผสาน หมายถึง การผสมผสานวิธีการหรือรูปแบบการอบรมในห้องฝึกอบรมกบั 
การฝกึอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบนำตนเอง ซึง่เป็นกระบวนการทีผู่้เรียนเป็นผู้ 
กำหนดความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง ตั้งเป้าหมายในการเรียนแสวงหาผูส้นับสนุนแหลง่ความรู้
สื่อการศึกษาที่ใช้ในการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ทัง้นี้ผูเ้รียนอาจได้รบัความช่วยเหลอืจาก
ผู้อื่นหรืออาจจะไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ได ้
 2. การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพฒันาผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือทีเ่ป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชาลูกเสอืเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งในด้านความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะ 
เพื่อพฒันางานทีร่ับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพสงูข้ึน 
 3. การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หมายถึง การฝึกอบรมโดยนำเทคโนโลยเีว็บและการ
เช่ือมต่อผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทาง รวมทั้งการอำนวยความสะดวกในการ
ฝึกอบรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งรปูแบบการฝึกอบรมบนเว็บผู้เข้ารับการอบรมสามารถกำหนดเวลา
หรือสถานที่ตามความต้องการของผูเ้ข้าอบรม อีกทัง้ยังสามารถเลอืกเนือ้หาตามความสนใจ และความต้องการ
ได ้
 4. แนวทางการฝกึอบรม  หมายถึง  คำแนะนำหรอืรายละเอียดข้ันตอนที่เกี่ยวกบัการฝึกอบรมเพือ่
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านลกูเสือ สำหรับผู้กำกับลูกเสือ สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 5. การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง การฝึกอบรมวิทยากรแกนนำ
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำสำนักงานลูกเสอืแหง่ชาติ ประจำจังหวัดและผู้บังคับบญัชาลูกเสือจิตอาสา
ของสถานศึกษาหรือกลุ่ม/กองลูกเสือนอกโรงเรียนทีส่มัครเข้าร่วมโครงการลูกเสือจิตอาสาพระราชทานเพื่อทำ
หน้าที่เป็นผูบ้ังคับบัญชาหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทานตามหลกัสูตรการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ
จิตอาสาพระราชทานที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติกำหนด 
 6. การฝึกอบรมลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง การฝกึอบรมลกูเสือ เนตรนารี ทีส่มัครเป็น
สมาชิกหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทานสงักัดกลุ่มหรือกองทั้งในและนอกสถานศึกษาตามหลักสูตรลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานทีส่ำนักงานลูกเสือแหง่ชาติกำหนด 
 7. วิทยากรแกนนำลูกเสอืจิตอาสาพระราชทานประจำจงัหวัด  หมายถึง  บุคลากรทางการลูกเสอืที่
สำนักงานลูกเสือจังหวัดพิจารณาคัดเลือก จังหวัดละ ๒๐ คน เพื่อทำหน้าที่ร่วมกบัสำนักงานลูกเสือจังหวัดเป็น
ผู้ให้การฝกึอบรมหลกัสูตรลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน โดยพิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหารหน่วยงานทาง
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาในเขตปกครองของจังหวัดที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือดงันี ้
 7.1  ผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษาทุกหน่วยงานมีคุณวุฒลิูกเสือข้ันต่ำ W.B.  
  (1) ศึกษาธิการจังหวัดหรือรองศึกษาธิการจังหวัด 
  (2) ผู้อำนวยการสำนักงานหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 



11 
 
  (3) ผู้อำนวยการหรอืรองผูอ้ำนวยการสำนักงาน กศน. จงัหวัดหรือผู้อำนวยการ กศน. อำเภอ 
 7.2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาทุกสังกัดมีคุณวุฒิลูกเสือข้ันต่ำ A.L.T.  
 - ผู้อำนวยการหรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน 
 8. ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง ผูบ้ังคับบัญชาลกูเสือสังกัดสถานศึกษาที่สมัคร
เข้าร่วมโครงการลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน จงัหวัดละ 60 สถานศึกษา สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และผู้บังคับบญัชาลูกเสือในตำแหน่งผู้กำกบักลุม่ลกูเสือหรือรองผู้กำกบักลุ่มลูกเสือ
หรือผู้กำกบักองลกูเสือหรือรองผู้กำกบักองลกูเสือ 1 คน 
 9. ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง ลูกเสือ เนตรนารี ประเภทสามัญ สามญัรุ่นใหญ่ และ
วิสามัญทกุเหล่าในสังกัดสถานศึกษาที่สมัครเป็นสมาชิกหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน และผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทานทีส่ำนักงานลูกเสือแห่งชาติกำหนด 
 10. หน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง สมาชิกลูกเสือ เนตรนารี ประเภทสามัญ 
สามัญรุ่นใหญ่ และวิสามญั ทุกเหล่าในสงักัดกลุ่มลูกเสือหรือกองลกูเสือของสถานศึกษาที่ประสงค์จะทำ
กิจกรรมจิตอาสาและรวมตัวกันสมัครเป็นสมาชิกของหน่วย หน่วยละ 10 – 40 คนสถานศึกษาหนึง่อาจมี
หน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทานได้มากกว่า 1 หน่วย แต่ทุกหน่วยต้องมผีู้บงัคับบัญชาและลูกเสือที่ผ่านการ
ฝึกอบรมและได้รบัอนุญาตให้ตั้งหน่วยจากผู้มีอำนาจอนุญาต 
 11. ผู้มีอำนาจอนญุาตตั้งหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน หมายถึง ผู้อำนวยการลูกเสอืจังหวัด
สำหรับหน่วยลูกเสือสถานศึกษาทุกสังกัดในเขตปกครองของจังหวัด ผู้อำนวยการลูกเสือกรงุเทพมหานคร
สำหรับหน่วยลูกเสือสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร และเลขาธิการสำนักงานลูกเสอืแห่งชาติสำหรับหน่วย
ลูกเสือสถานศึกษาสังกัดส่วนกลาง 
 12. ผู้อำนวยการฝกึอบรมและวิทยากรประจำกลุ่ม หมายถึง บุคลากรทางการลกูเสือทีส่ำนักงาน
ลูกเสือจังหวัดคัดเลือกเป็นผู้อำนวยการฝกึอบรมและวิทยากรประจำกลุ่มในการฝึกอบรมวิทยากรแกนนำ
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำสำนักงานลูกเสอืแหง่ชาติและประจำจังหวัด 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
             การพฒันาการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน ประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ ์
โดยใชรู้ปแบบผสมผสาน (Blended Training)  ตามโครงการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน ผู้รายงานมี
การศกึษาเอกสารและงานวจิยัเพือ่วเิคราะหห์ลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งไดน้ าเสนอผล
การศกึษาตามล าดบั ดงันี้ 

1. ลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน 
 2.  การฝึกอบรม 
 3.  การฝึกอบรมบนเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต 
 4.  การฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
 5.  การพฒันารปูแบบ 
 6.  การเรยีนรูแ้บบน าตนเอง 
 7.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  7.1 งานวจิยัในประเทศ 
  7.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
          “ลูกเสอื” คอืภาพลกัษณ์ทีส่งัคมรบัรูแ้ละตระหนักในคุณค่า (ส านกังานลูกเสอืแห่งชาต,ิ 2564) 
ดว้ยเป็นกจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งระเบยีบวนิยัใหก้บัเยาวชนของชาตแิละผูท้ีเ่ป็นลูกเสอืคอืผูท้ีบ่ าเพญ็
ประโยชน์และช่วยเหลอืผูอ้ื่นโดยภาพลกัษณ์และคุณค่าของการลูกเสอืทีก่ล่าวนี้เกดิจากการบ่มเพาะและ
ปฏบิตัสิบืต่อกนัมาอย่างต่อเนื่องนบัรอ้ยปี จนเป็นทีป่ระจกัษ์ของชนในชาติและสงัคมโลก ครัน้เมื่อ
พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณพระวชริเกลา้เจา้อยู่หวั ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมใหห้น่วยราชการในพระองค ์904 ร่วมกนัจดัโครงการจติอาสา
พระราชทานตามแนวพระราชด ารเิพือ่เป็นการเฉลมิพระเกยีรต ิเพือ่แสดงความส านึกพระมหา
กรุณาธคิุณ ทีม่ตี่อพระบาทสมเดจ็พระมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพติร และสมเดจ็พระบรม
ราชชนนีพนัปีหลวง ทีท่รงประกอบพระราชกรณียกจินานบัปการ เพือ่ประโยชน์สุขของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่องยาวนานมา  

  ส านกังานลูกเสอืแห่งชาตพิจิารณาเหน็ว่า โดยหลกัการของจติอาสา คอืจติแห่งการให ้ความดี
งามทัง้ปวงแก่ผูอ้ื่นและเพือ่นมนุษยโ์ดยเตม็ใจ สมคัรใจ ซาบซึ้งใจ และปีตสิุขทีไ่ดเ้สยีสละเวลา แรงกาย 
แรงสตปัิญญา ในการท ากจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์หรอืสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูอ้ื่นโดยไม่หวงั
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ผลตอบแทน และมคีวามสุขทีไ่ดช้่วยเหลอืผูอ้ื่น อนัสอดคลอ้งตอ้งกนักบัหลกัการของการลูกเสอืในการ
บ าเพญ็ประโยชน์ และช่วยเหลอืผูอ้ื่นทุกเมื่อ เพือ่เป็นการเฉลมิพระเกยีรตอิงคพ์ระประมุขคณะลูกเสอื
แห่งชาตแิละสนองพระ ราชด าร ิในการปลูกฝังสง่เสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนลูกเสอืร่วมกนับ าเพญ็
ประโยชน์ ช่วยเหลอืผูอ้ื่น ท าความดดีว้ยหวัใจ มทีศันคตแิละค่านิยมทีถู่กตอ้งต่อชาตบิา้นเมอืง 
ส านกังานลูกเสอืแห่งชาตจิงึก าหนดนโยบายจดัโครงการลูกเสอืจติอาสาพระราชทานขึน้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และไดป้ระชุมหารอืร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒ ิและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่จดัท าร่างหลกัสตูร
ฝึกอบรมลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน และหลกัสตูรการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสอืจติอาสา
พระราชทาน เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2564 ส านกังานลูกเสอืแห่งชาตนิ าเสนอร่างหลกัสตูรการฝึกอบรม 
ทัง้ 2 หลกัสตูรถงึส านกัพระราชวงัเพือ่ขอพระราชทานหลกัสตูรการฝึกอบรม และขอพระราชทานตรา
สญัลกัษณ์ ลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน เพือ่สง่เสรมิใหลู้กเสอืและบุคลากรทางการลูกเสอืน้อมน า
โครงการจติอาสาพระราชทาน มาเสรมิสรา้งจติส านึกความเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็และบ าเพญ็ประโยชน์
ต่อชุมชนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื ถวายความจงรกัภกัดแีด่พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัประมุขของคณะ
ลูกเสอืแห่งชาต ิ
 ครัน้เมื่อวนัที ่12 เมษายน 2564 หน่วยบญัชาการถวายความปลอดภยัรกัษาพระองค ์แจง้ขา่ว
อนัเป็นทีป่ลืม้ปีตแิก่ลูกเสอื เนตรนาร ีและบุคลากรทางการลูกเสอืทุกหมู่เหล่าว่าไดน้ าความกราบบงัคม
ทลู พระกรุณาทรงทราบฝ่าละอองธุลพีระบาทแลว้ ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมพระบรมรา
ชานุญาต นบัเป็นพระมหากรุณาธคิุณหาทีสุ่ดมไิด ้ 

รปูแบบและขัน้ตอนการด าเนินงานลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  
ลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน มรีปูแบบในการด าเนินงาน ดงันี้  

1. สถานศกึษาทีม่กีลุ่มลูกเสอืหรอืกองลูกเสอืทีป่ระสงคจ์ะเขา้ร่วมโครงการลูกเสอื
จติ 

อาสาพระราชทานจดัสง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูก้ ากบัลูกเสอือกี 1 คน เขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสตูรผู้
บงัคบั บญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน กลุ่มลูกเสอืหรอืกองลูกเสอืนอกโรงเรยีน หากมสีมาชกิลูกเสอื 
เนตรนารใีนสงักดัมากกว่า 10 คน สามารถเขา้ร่วมโครงการไดแ้ต่ตอ้งจดัสง่ผูก้ ากบักลุ่มและผูก้ ากบักอง
ลูกเสอืเขา้รบัการฝึกอบรม  

2. ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืของสถานศกึษาทีผ่่านการฝึกอบรมแลว้ ด าเนินการรบั
สมคัร 

ลูกเสอื เนตรนาร ีประเภทสามญั สามญัรุ่นใหญ่และวสิามญั ในกลุ่มลูกเสอืหรอืกองลูกเสอืทีต่นสงักดั 
แลว้จดัการฝึกอบรมหลกัสตูรลูกเสอืจติอาสาพระราชทานใหแ้ก่สมาชกิลูกเสอื เนตรนารทีีส่มคัรเป็น
สมาชกิหน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทานในสถานศกึษา  
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3. สถานศกึษาหรอืกลุ่มลูกเสอืหรอืกองลูกเสอืนอกโรงเรยีนเสนอส านกังานลูกเสอื 
จงัหวดั หรอืส านกังานลูกเสอืแห่งชาต ิแลว้แต่กรณี เพือ่ขอตัง้หน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทานผา่น
ผูบ้งัคบับญัชา ตามระดบัชัน้  

4. เมื่อไดร้บัอนุญาตใหต้ัง้หน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทานแลว้ หน่วยลูกเสอื จติ 
อาสาพระราชทานด าเนินการจดักจิกรรมจติอาสาและสรุปรายงานผลการด าเนินงานเพือ่ขอรบัตรา
สญัลกัษณ์ ลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  

   การด าเนินงานโครงการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน นอกเหนือจากการถวาย ความ
จงรกัภกัด ีและสนองพระราชด ารโิครงการจติอาสาพระราชทานขององคป์ระมุขคณะลูกเสอืแห่งชาต ิ
ไปสูเ่ดก็และเยาวชนแลว้ ส านกังานลูกเสอืแห่งชาตยิงัมคีวามมุ่งหวงัในการด าเนินงานโครงการน้ีใหเ้ป็น
กจิกรรมทีช่่วยบ่มเพาะ และเสรมิสรา้งจติส านึกใหก้บัเดก็และเยาวชนใหเ้ป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ และมี
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม นัน่คอื รบัรูก้ารเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมทีต่นอยู่ รูบ้ทบาทหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของตนในสงัคม มสีว่นร่วมในการช่วยแก้ปัญหาและพฒันาสงัคม สามารถพจิารณาและรบัรู้
ผลกระทบต่อสงัคมจากการกระท าของตนทีส่ าคญัคอื การท ากจิกรรมจติอาสาและบ าเพญ็ประโยชน์ของ
ลูกเสอื เนตรนารจีะช่วยสง่เสรมิภาพลกัษณ์ ของการลูกเสอืในการช่วยเหลอืผูอ้ื่นตามค าปฏญิาณของ
ลูกเสอื 
             บทบาทหน้าท่ีของผู้รบัผิดชอบหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   
                         การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  จะมวีทิยากรแกนน าลูกเสอื
จติอาสาพระราชทานประจ าจงัหวดั เป็นผู้ใหก้ารอบรมและผูเ้ขา้ร่วมรบัการอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอื
จติอาสาพระราชทาน  ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอื ซึง่จะมบีทบาทใน
การจดักจิกรรมโครงการลูกเสอืจติอาสาพระราชทานในสถานศกึษาเพือ่จดัอบรมลูกเสอืจติอาสา
พระราชทานต่อไป โดยมบีทบาทหน้าทีข่องผูร้บัผดิชอบหน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  (ส านกังาน
ลูกเสอืแห่งชาต,ิ 2564) ดงันี้ 
                  1. ผู้บริหารสถานศึกษา มอี านาจหน้าที ่คอื  
                       1.1 สมคัรเขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรบุคลากรทางการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  
                       1.2 สง่เสรมิ สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชาลูกเสอืของสถานศกึษาสมคัรเขา้รบัการ
ฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  
                       1.3 อนุญาตใหจ้ดักจิกรรมโครงการลูกเสอืจติอาสาพระราชทานในสถานศกึษา  
                       1.4 สง่เสรมิใหลู้กเสอืสมคัรเป็นสมาชกิหน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  
                       1.5 อนุญาต และจดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรลูกเสอืจติอาสาพระราชทานของ
สถานศกึษา  
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                      1.6 อนุมตัผิลการฝึกอบรม และออกวุฒบิตัรใหแ้ก่ลูกเสอื เนตรนารทีีผ่่านการฝึกอบรม
หลกัสตูรลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  
                      1.7 ด าเนินการขอตัง้หน่วยลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน และขอแต่งตัง้ผูบ้งัคบับญัชา
หน่วย  
                      1.8 สง่เสรมิการจดักจิกรรมจติอาสาพระราชทานทัง้ในและนอกสถานศกึษา  
                      1.9 นิเทศ ก ากบั ตดิตาม ใหค้ าปรกึษาและใหข้วญัก าลงัใจแก่บุคลากร และหน่วย
ลูกเสอื จติอาสาพระราชทาน และรบัรองการปฏบิตังิานของผูบ้งัคบับญัชาหน่วยลูกเสอืจติอาสา
พระราชทาน ของสถานศกึษา  
                      1.10 สรุป ประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงานหน่วยลูกเสอืจติอาสา
พระราชทานของสถานศกึษา  
                      1.11 ด าเนินงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
               2. ผู้บงัคบับญัชาหน่วยลูกเสือจิตอาสา มอี านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้  
                     2.1 สมคัรเขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสตูรบุคลากรทางการลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน  
                     2.2 สรรหา และรบัสมคัรลูกเสอื เนตรนารเีป็นสมาชกิหน่วยลูกเสอืจติอาสา
พระราชทาน  
                     2.3 ด าเนินการจดัฝึกอบรมหลกัสตูรลูกเสอืจติอาสาพระราชทานใหแ้ก่ลูกเสอื เนตรนาร ี
ทีส่มคัรใจ  
                    2.4 เสนอผูบ้รหิารสถานศกึษาใหพ้จิารณาด าเนินการเสนอขอตัง้หน่วยลูกเสอืจติอาสา
พระราชทานในสถานศกึษา  
                    2.5 ปกครอง บงัคบับญัชา สง่เสรมิ สนับสนุนและบรหิารจดัการหน่วยลูกเสอืจติอาสา
พระราชทานใหจ้ดักจิกรรมจติอาสาในโรงเรยีนหรอืชุมชนตามหลกัการและวธิกีารโครงการลูกเสอืจติ
อาสาพระราชทาน ก ากบั ตดิตาม และรบัรองผลการปฏบิตังิานของสมาชกิหน่วย  
                   2.6 เป็นนายทะเบยีนลูกเสอืจติอาสาพระราชทานของสถานศกึษา  
                   2.7 สรุป ประเมนิผลการจดักจิกรรม รายงานผลเพือ่ขอรบัเครื่องหมายเชดิชเูกยีรติ
ลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน จดัท าสารสนเทศ และประชาสมัพนัธ ์ 
                  2.8 สง่เสรมิ สนบัสนุน และจดักจิกรรมจติอาสาอย่างต่อเนื่อง  
                  2.9 ปฏบิตัติามค าสัง่ นโยบาย หรอืค าแนะน าของผูบ้งัคบับญัชาในล าดบัสงูขึน้ไป  

        2.10 ปฏบิตังิานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
               ซึง่ในการฝึกอบรมหลกัสตูรการฝึกอบรมลูกเสอืจติอาสาพระราชทานในสถานศกึษานัน้ จะมี
การประเมนิผลการด าเนินงานการฝึกอบรมดา้นพฤตกิรรมของลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน (ส านกังาน
ลูกเสอืแห่งชาต,ิ 2564) ไดแ้ก่  
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                   1. มเีหตุผล ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น  
                   2. มคีวามเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ ่ 
                   3. มกีริยิา มารยาท วาจาสุภาพ  
                   4. สามารถปฏบิตังิานกบัผูอ้ื่นได ้ 
                   5.ปฏบิตัตินเป็นผูน้ าและผูต้ามทีด่ ี 
                   6. มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง และชุมชน  
                   7. ใหค้วามช่วยเหลอืผูอ้ื่นโดยไม่ตอ้งรอ้งขอ  
                   8. มรีะเบยีบวนิยั เคารพกฎกตกิา    

  

2. การฝึกอบรม 
 การพฒันาบุคลากรในองคก์รใหม้คีวามรูค้วามสามารถก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลง การ
เสรมิสรา้งสมรรถนะในการปฏบิตังิานของบุคลากรเป็นสิง่จ าเป็น ทีทุ่กองคก์รตอ้งด าเนินการ รปูแบบ
การพฒันาบุคลากรทีไ่ดร้บัความนิยมมากคอื การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นกระบวนการพฒันา
บุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพวธิหีนึ่ง ดงันัน้ผูท้ีต่อ้งการด าเนินการฝึกอบรมจงึควรศกึษาเพือ่สรา้งความ
เขา้ใจเกีย่วกบัการฝึกอบรม ทีจ่ะท าใหเ้กดิการด าเนินการฝึกอบรมอย่างมปีระสทิธภิาพโดยผูท้ีโ่ดยมผีูใ้ห้
ความหมายของการอบรมดงันี้       

2.1 ความหมายของการฝึกอบรม 
               ปัทมา จนัทวมิล (2556) ใหค้วามหมายของการฝึกอบรมว่าเป็นกระบวนการจดั
ประสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่ป็นระบบซึ่งเป็นกระบวนการทีส่ าคญัยิง่ทีจ่ะช่วยฝึกฝน พฒันาใหบุ้คลากรใน
องคก์รมคีวามรูค้วาม สามารถมทีกัษะปฏบิตัหิรอืความช านาญการกบัภาระงานทีไ่ดร้บัผดิชอบและมเีจต
คตทิีด่ตีอ้งการปฏบิตังิานอนัจะส่งผลใหบุ้คลากรแต่ละคนในองคก์รมสีมรรถนะสงูขึน้ สามารถทางาน
ร่วมกนักบัผูอ้ื่นไดด้ซีึ่งจะท าใหอ้งคก์รเป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 
             ไชยยา อะการะวงั (2558) ไดส้รุปไวว้่าการฝึกอบรม หมายถงึ กระบวนการจดัการเรยีนรู้
อย่างเป็นระบบ เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมดา้นความรู ้(Knowledge) 
ความสามารถ (Ability) ทกัษะ (Skill) หรอืทศันคต ิ(Attitude) ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไวแ้ละสามารถน าไปพฒันาตนเองหรอืพฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 
              กณัฐช์นก ศรนีาราง (2560)  กล่าวว่าการฝึกอบรมหมายถงึกระบวนการทีจ่ะพฒันาความรู้
และทกัษะเพือ่ทีจ่ะสามารถปฏบิตังิานทีจ่ะตอ้งกระท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
              สนธยา  หลกัทอง (2562) กระบวนการจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่ป็นระบบ ซึง่เป็น
กระบวนการทีส่ าคญัยิง่ทีจ่ะช่วยฝึกฝน พฒันาใหบุ้คลากรในองคก์รมคีวามรูค้วามสามารถมทีกัษะปฏบิตัิ
หรอืความช านาญการกบัภาระงานทีไ่ดร้บัผดิชอบและมเีจตคตทิีด่ตีอ้งการปฏบิตังิานอนัจะสง่ผลให้



16 
  

บุคลากรแต่ละคนในองคก์รมสีมรรถนะสงูขึน้ สามารถท างานร่วมกนักบัผูอ้ื่นไดด้ซีึง่จะท าใหอ้งคก์รเป็น
องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 
   กฤตนิ  พนัธุ์เสนา (2563)  ใหค้วามหมายของ การฝึกอบรม หมายถงึ กระบวนการทีท่ าใหผู้้
เขา้รบัการฝึกอบรมเกิดการเรยีนรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งผ่านกระบวนเรยีนรู้ซึ่งถูกจดัขึ้นอย่างเป็น
ระบบ โดยมีจุดประสงค์พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ สมรรถภาพด้านต่าง ๆ รวมทัง้ความ
ตระหนักรู้และแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรู ้
(Knowledge) ความสามารถ (Ability) ทกัษะ (Skill) หรอืทศันคติ (Attitude) ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้และสามารถน าไปพฒันาตนเองหรอืพฒันางานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้กว่าเดมิ 
              จากการศกึษางานวชิาการทีเ่กี่ยวขอ้งจงึสรุปได้ว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้
เข้ารบัการฝึกอบรมเกิดการเรยีนรู้ที่ถูกจดัขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดประสงค์พฒันาความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถ สมรรถภาพ มีความช านาญการกับภาระงานที่ได้รบัผดิชอบและมเีจตคติที่ดีต้องการ
ปฏิบัติงาน รวมทัง้ความตระหนักรู้และแรงจูงใจของบุคลากรในองค์กร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมดา้นความรู ้(Knowledge) ความสามารถ (Ability) ทกัษะ (Skill) หรอืทศันคต ิ(Attitude) ตาม
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ส่งผลใหบุ้คลากรแต่ละคนในองคก์รมสีมรรถนะสูงขึน้ สามารถท างานร่วมกนั
กบัผูอ้ื่นไดด้ซีึง่จะท าใหอ้งคก์รเป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 
           2.2  วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 
   การพฒันาบุคลากรในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ขององค์กรและหน่วยงานภาครฐันัน้ 
การฝึกอบรมเป็นเครื่องมอืส าคญั ซึง่มนีกัวชิาการไดก้ล่าวถงึวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมไว ้ดงันี้ 
        วนิ โพธิจ์กัเชือ้ (2537 อา้งถงึใน กณัฐช์นก ศรนีาราง, 2560) กล่าวถงึวตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรมว่าโดยทัว่ ๆ ไปแลว้การฝึกอบรมบุคลากรในองคก์รมจุีดประสงค ์3 ประการดงัต่อไปนี้  
                      1. เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละแนวคดิใหม่ๆเน้นใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดร้บัรูห้ลกัการ
ทฤษฎใีนเรื่องทีเ่ขา้รบัการอบรมการฝึกอบรมจงึเป็นการบรรยายอภปิรายสาระแนวคดิทฤษฎใีหม่ๆซึง่
เกดิจากการทดลองคน้ควา้วจิยัเพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัความรูแ้ละแนวคดิใหม่ๆ 
ทีเ่กดิขึน้ 
                       2. เพือ่เพิม่พนูประสบการณ์ในการท างานทกัษะการท างานของ แต่ละบุคคลเน้นใหผู้้
เขา้รบัการอบรมไดล้งมอืปฏบิตังิานไดอ้ย่างช านาญความคล่อง แคล่วในการปฏบิตังิานโดยอาจเป็น
ทกัษะดา้นใดดา้นหน่ึงหรอืหลายดา้นกไ็ด้ 
                       3. เพือ่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมผูเ้ขา้ร่วมอบรมใหเ้ป็นทีต่อ้งการของสงัคมเพือ่ปรบัปรุง
ระดบัความรูใ้นตนเองของแต่ละบุคคล  
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                  อรุณ  ใบแกว้  (2545) การฝึกอบรมมเีป้าหมายเพือ่มุ่งพฒันาบุคลากรเพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อการบรหิารองคก์รหรอืหน่วยงานดงันัน้การก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมจะตอ้ง
อาศยัหลกั 3 ประการคอื 1.หลกัการดา้นความรู ้2. ประการดา้นทกัษะ 3. หลกัการดา้นความรูส้กึ 
       ชูชัย สมิทธิไกร (2548) สรุปจุดประสงค์ของการฝึกอบรมบุคลากรในองค์การไว้ 3 
ประการ ดงันี้ 
                   1. เพื่อปรบัปรุงระดับความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) ของแต่ละ
บุคคล ความตระหนักรู้ในตนเอง เป็นการเรยีนรู้เกี่ยวกบัตนเอง เช่น การท าความเข้าใจบทบาทและ
ความรบัผิดชอบของตนเองในองค์การ การเข้าใจทศันะของผู้อื่นที่มีต่อตนเองและการเรยีนรู้ว่าการ
กระท าของตนมผีลกระทบต่อผูอ้ื่นอย่างไร เป็นตน้ 
    2. เพื่อเพิม่พูนทกัษะการท างาน (Job Skills) ของแต่ละบุคคลอาจเป็น การเพิม่พูน
ทกัษะใดทกัษะหน่ึงหรอืหลายทกัษะกไ็ด ้เช่น การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอรก์ารดแูลรกัษาความปลอดภยั 
    3. เพื่อเพิ่มพูนแรงจูงใจ (Motivation) ของแต่ละบุคคล ซึ่งจะท าให้เกิดผลดีในการ
ปฏบิตังิาน แมว้่าบุคคลนัน้จะมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานแต่หากขาดแรงจูงใจในการท างาน 
บุคคลนัน้อาจไม่ได้ใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ ผลการปฏิบัติงานอาจไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าทีค่วร 
      ไชยยา อะการะวงั (2558) ไดส้รุปวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมไวว้่า วตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรมนัน้เพื่อพฒันาบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทัง้แก้ไข
ปัญหาในการท างาน และเตรยีมบุคลากรเพื่อรบักบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทัง้นี้เพื่อให้บุคลากร
สามารถท าประโยชน์แก่องคก์รหน่วยงานไดอ้ย่างเตม็ที่  
       กฤติน  พนัธุ์เสนา (2563) สรุปวตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมว่า เพื่อเป็นการพฒันา 
ปรบัปรุง แก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยเรียนรู้จาก ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ของผูอ้ื่น และเพื่อเตรยีมพรอ้มบุคลากรให้รองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทัง้นี้เพื่อให้
บุคลากรมทีศันคตทิีถู่กตอ้ง เขา้ใจธรรมชาตขิองทมีงาน เขา้ใจพฤตกิรรมของคน และเขา้ใจสงัคม 
                     จากการศกึษารวบรวมผูร้ายงานสรุปการวตัถุประสงคใ์นการฝึกอบรมไดว้่าเพื่อพฒันา 
ปรบัปรุง แก้ไขปัญหา เตรยีมความพรอ้มจากการสรา้งความตระหนัก เพิม่พูนทกัษะ สรา้งแรงจูงใจโดย
ใหห้ลกัการต่างๆ  เพือ่ใหบุ้คลากรสามารถท าประโยชน์แก่องคก์รหน่วยงานไดอ้ย่างเตม็ที่            
 2.3. ประโยชน์ของการฝึกอบรม 
   ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ (2545) ไดก้ล่าวไวว้่า การฝึกอบรมมปีระโยชน์ต่อการพฒันา 
ขององคก์ารและบุคลากร ดงันี้ 
    1. ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน นอกจากการฝึกอบรมจะช่วยเพิม่พูนความรู ้
ความสามารถ และทกัษะการปฏิบตัิงานของผู้เขา้รบัการฝึกอบรมแล้ว การฝึกอบรมยงัช่วยกระตุ้นให้
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บุคลากรมคีวามสนใจในการปฏบิตังิาน มขีวญัและก าลงัใจในการท างาน มจีติใจรกังานมคีวามผกูพนัต่อ
องค์การ สามารถท างานได้ผลดีขึ้นและจะมีส่วนช่วยแก้ไขข้อบกพร่อง ตลอดจนปรบัปรุงและพฒันา
คุณภาพของงานอยู่เสมอ 
    2. ช่วยส่งเสริมให้เกิดการประหยัด การฝึกอบรมมีส่วนช่วยพัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏบิตังิานไดม้ปีระสทิธภิาพสูงขึน้ และมขีอ้ผดิพลาดทีก่่อใหเ้กดิความเสยีหายน้อยลง เป็นผล
ใหช้่วยลดตน้ทุนการด าเนินงานขององคก์าร  
    3. ช่วยลดระยะเวลาการเรยีนรูง้าน การฝึกอบรมบุคลากรใหม่ก่อนทีจ่ะปฏบิตังิานท า
ใหบุ้คลากรเกดิความรู ้ความเขา้ใจในธรรมชาตแิละวธิกีารปฏบิัตงิานทีเ่ขาจะต้องท า และสามารถลงมอื
ปฏบิตังิานไดภ้ายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ไม่ตอ้งเสยีเวลาเรยีนรูง้านในสถานทีท่ างานมากนกั 
    4. ช่วยลดภาระหน้าทีข่องหวัหน้างาน หวัขอ้ที่ผ่านมาไดก้ล่าวถงึประโยชน์ของการ
ฝึกอบรมว่าจะมสี่วนช่วยลดระยะเวลาในการเรยีนรู้งานของบุคลากรใหม่ ซึ่งท าให้หวัหน้างานไม่ต้อง
เสยีเวลาในการชีแ้จงงานและการสอนงาน 
    5. ช่วยกระตุ้นบุคลากรใหป้ฏบิตังิานเพื่อความก้าวหน้าของตน หลายองคก์ารมกัจะ
ท าการพจิารณา แต่งตัง้ เลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่งบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมให้ขึ้นสู่ต าแหน่งงานใน
ระดบัที่สูงขึ้น ด้วยเหตุผลที่ว่าเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถและทกัษะในการท างานตามที่ได้รบัการ
ฝึกอบรมมาแล้ว ท าให้บุคลากรมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุนี้เองจึงมีผู้เห็น
ผลประโยชน์ที่จะได้รบัหากเขาสามารถผ่านเขา้รบัการฝึกอบรม ท าให้บุคลากรตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที่อย่าง
เตม็ความสามารถ  
   สมชาต ิกจิยรรยง และอรจรยี ์ณ ตะกัว่ทุ่ง (2550) กล่าวถงึเหตุผลที่จะต้องจดัใหม้กีาร
อบรม ก็เพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถท าประโยชน์แก่องค์การ หน่วยงานทีมงานได้อย่างเต็มที ่
เพราะการฝึกอบรมจะท าให ้
    1. ไดร้บัทราบถงึทศิทาง (อนัไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ)์ และเป้าหมายทีจ่ะน า
องคก์ารมุ่งไปเพือ่การปรบัปรุงและพฒันาตนเองไดอ้ย่างสอดคลอ้งเหมาะสม 
    2. ไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจจากหลกัการและวธิกีารท างานทีด่ขีึน้ 
    3. ไดร้บัทกัษะและความช านาญจากการเรยีนรูต้วัอย่างและประสบการณ์ของผูอ้ื่น 
    4. มีทัศนคติที่ถูกต้อง เข้าใจธรรมชาติของทีมงาน เข้าใจพฤติกรรมของคน และ
เขา้ใจสงัคม 
   ไชยยา อะการะวงั (2558) ไดส้รุปถงึประโยชน์ของการฝึกอบรมไวว้่า เป็นวธิกีารพฒันา
คนให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจ เจตคติ และทกัษะการปฏบิตังิาน เพื่อพฒันาการท างานหรอืการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ในหน่วยงานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น รวมทัง้ตอบสนองการท างานของบุคลากรให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รอืตรงตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหน่วยงานตามทีก่ าหนดไว ้ 
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   กฤติน  พนัธุเสนา (2563) การฝึกอบรมมปีระโยชน์ในการพฒันาองค์การในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลติ การลดต้นทุน และเพิม่คุณภาพของผลผลติ พฒันาบุคลกรโดยท าให้บุคลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจ เจตคต ิและทกัษะการปฏบิตังิาน  เพื่อพฒันาการท างานหรอืการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เกดิขึ้นในหน่วยงานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น ทศันคตทิี่ถูกต้อง เขา้ใจธรรมชาตขิองทมีงาน เขา้ใจ
พฤตกิรรมของคน และเขา้ใจสงัคม สามารถท าประโยชน์แก่องคก์ร หน่วยงาน และประเทศชาตไิดอ้ย่าง
เตม็ที ่
               2.4 กระบวนการ/ขัน้ตอนการฝึกอบรม 
   มีนักการศึกษาทัง้ใน และต่างประเทศได้น าเสนอ กระบวนการและขัน้ตอน  การ
ฝึกอบรมดงันี้ 
    Gary (1988) ได้เสนอรูปแบบการฝึกอบรมของซึ่งม ี4 ขัน้ตอนคอื  1) ขัน้ประเมิน
ความจ าเป็น (Assessment)  2) ขัน้ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม (Set Training Objective) 3) ขัน้
ฝึกอบรม (Training)  4) ขัน้ประเมนิผล (Evaluation) รายละเอยีดดงันี้ 
     1. ขัน้ประเมินความจ าเป็น (Assessment) เป็นปัญหาที่ต้องแก้ด้วยการฝึก 
อบรมหรอืปัญหาทีต่อ้งกระท าดว้ยการอบรม 
     2. ขัน้ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม (Set Training Objective) วตัถุประสงค์
นี้ตอ้งสงัเกตได ้วดัได ้
     3. ขัน้ฝึกอบรม (Training) ประกอบด้วยเทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสมและมี
โปรแกรมประกอบ 
     4. ขัน้ประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมนิปฏิกิรยิาการเรยีนรู้พฤติกรรม
หรอืผลทีเ่กดิขึน้ 
                          Chang (1995 อา้งถงึใน กฤตนิ  พนัธุเ์สนา, 2563) ไดเ้สนอรูปแบบการฝึกอบรม
ประกอบไปดว้ย 6 ขัน้ตอน คอื  1) การก าหนดความตอ้งการฝึกอบรม (Identify Training Needs) 2) 
จดัท าแผนวธิดี าเนินการ (May the Approach) 3) สรา้งเครื่องมอืประกอบการเรยีนรู ้(Produce 
Learning Tools) 4) ประยุกตเ์ทคนิคการฝึกอบรม (Apply Training Techniques) 5) คาดคะเนผลสรุปที่
ได ้(Calculate Measurement Result) 6) ด าเนินการตามทีก่ าหนด (Track Ongoing Follow Through)  
 
    ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2545) ไดน้ าเสนอการประยุกต์วธิกีาร “แสดงให้ดู บอกให้รู ้
ใหป้ฏบิตั ิและตรวจสอบ” มาใชใ้นการฝึกอบรม โดยทีใ่นระยะต่อมาวธิกีารน้ีไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้เรยีกว่า “วธิสีอนงาน 4 ขัน้” สามารถอธบิายได ้ดงันี้ 
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     1. การเตรยีมความพร้อมให้ผู้เข้ารับการอบรม ในขัน้ตอนนี้จะมีการจดัเตรยีม
ความพรอ้มก่อนการสอนงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีวามพรอ้มในการเรยีนรูท้ ัง้ด้าน
ร่างกายและจติใจ 
     2. ปฏิบัติให้ดู ผู้ ฝึกสอนจะท าหน้าที่อธิบายขัน้ตอนการท างาน พร้อมทัง้
ปฏบิตังิานใหผู้้เขา้รบัการอบรมดูเป็นตัวอย่าง เพื่อให้ผู้เขา้รบัการอบรมมองเหน็ภาพและมคีวามเขา้ใจ
ในกระบวนการท างาน 
     3. ให้ลงมือปฏิบตัิ ผู้ฝึกอบรมจะให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม ลงมอืปฏิบตัิงานตาม
ขัน้ตอนต่าง ๆ ตามทีแ่สดงใหดู้ เพื่อดูว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามเขา้ใจในเรื่องทีส่อนและจะสามารถ
ปฏบิตังิานไดจ้รงิหรอืไม่อย่างไร 
     4. ติดตามและตรวจสอบผล ผู้ฝึกอบรมจะติดตามผลการปฏิบัติ ตลอดจน
ประเมนิผลการท างานของผู้เข้ารบัการฝึกอบรม เพื่อที่จะได้ท าการปรบัปรุงให้สามารถปฏิบตัิงาน  ได้
ถูกต้องตามต้องการ ตลอดจนสร้างความแน่ใจว่าผู้เข้ารบัการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ ทกัษะหรอื
ความช านาญทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมไปใชง้านไดจ้รงิ 
   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2547) ได้ก าหนดรูปแบบการฝึกอบรมด้วยการสอน
ทางไกล ไว ้6 ขัน้ตอน คอื 
     1. วเิคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ โดยท าการวเิคราะห์สถานการณ์ 
วเิคราะหปั์ญหา และวเิคราะหค์วามตอ้งการในการฝึกอบรม 
     2. วเิคราะหส์มรรถนะและความสามารถทีต่อ้งฝึกอบรม โดยศกึษาความสามารถ
มาตรฐาน วเิคราะห ์ศกึษาความสามารถทีม่อียู่จรงิ ก าหนดความสามารถทีต่้องการ และรวบรวมเนื้อหา
สาระและประสบการณ์ 
     3. พฒันาหลกัสตูรและชุดฝึกอบรม ในขัน้ตอนน้ีจะเป็นการวางแผนการฝึก อบรม
และการเตรยีมการฝึกอบรม 
     4. จดัและด าเนินการฝึกอบรม โดยเป็นการจดัการ/เตรยีมสถานที่ในการฝึกอบรม 
จดัหาวทิยากรทีจ่ะถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรม และจดัการบรกิาร
ต่าง ๆ ทัง้อาหารเครื่องดื่ม เป็นตน้ 
     5. การน าเสนอ ถ่ายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ โดยจะมีกระบวนการ
ภายใน ดงันี้ 
      5.1 ทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
      5.2 น าเขา้สูเ่นื้อหา 
      5.3 ประกอบกจิกรรมการฝึกอบรม 
      5.4 สรุปเนื้อหา 
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      5.5 ทดสอบหลงัการฝึกอบรม 
     6. ประเมินผลการฝึกอบรม เป็นการประเมินก่อนฝึกอบรม ประเมินระหว่าง
ฝึกอบรม และประเมนิหลงัฝึกอบรม 
    ชชูยั สมทิธไิกร (2548) กล่าวไวว้่าขัน้ตอนการฝึกอบรมม ี6 ขัน้ตอน สรุปไดด้งันี้ 
     1. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม เพื่อให้การฝึกอบรม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ารและเกดิประโยชน์สงูสุด  
     2. ขัน้ตอนก าหนดวตัถุประสงค์ของการฝึกอบรม เป็นขัน้ตอนที่น าข้อมูลจาก
ขัน้ตอนแรกมาใชใ้นการก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมในลกัษณะวตัถุประสงคเ์ชงิ 
     3. ขัน้ตอนคัดเลือกและการออกแบบโครงการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ กระบวนการนี้มีความละเอียดอ่อน ต้องอาศัยการพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ เพราะจะต้องมคีวามรู้ทัง้ในด้านหลกัการเรยีนรู ้และการเลอืกสรรสื่อการสอนที่เหมาะสมกบั
ผูร้บัการอบรม เพื่อใหบุ้คคลเหล่านัน้มกีารเปลีย่นแปลงทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะหรอืความสามารถตามทีไ่ด้
มุ่งหวงัไว ้
     4. ขัน้ตอนสร้างเกณฑ์ส าหรบัการประเมนิผล ควรท าควบคู่ไปกบัการคดัเลือก
และการออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยเกณฑท์ีส่รา้งขึน้จะตอ้งองิหรอืสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้
ว่า พฤตกิรรมอะไรทีผู่ร้บัการอบรมจะตอ้งมกีารพฒันา 
     5. ขัน้ตอนจดัการฝึกอบรมคอื ขัน้ตอนที่ต้องด าเนินการเกี่ยวกบัการฝึกอบรม 
เช่น วทิยากร สถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์และสื่อการสอนต่าง ๆ แสงสว่าง อาหาร และที่พกั เป็นต้น
รวมทัง้ตอ้งสามารถแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้เฉพาะหน้าได้ 
     6. ขัน้ตอนการประเมนิผลการฝึกอบรม ซึ่งการประเมนินี้จะท าให้ทราบว่าผลที่
ได้รบัจากการฝึกอบรมมีความตรงมากน้อยเพียงใด หรอืตรงตามต้องการและวตัถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรมหรอืไม่ เพราะผลการประเมนิเปรยีบเสมอืนขอ้มลูยอ้นกลบั 
    ธ ารงศกัดิ ์คงคาสวสัดิ ์(2549) ได้เสนอกระบวนการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน   
ทีม่ขี ัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี้ 
     1. วเิคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม/พฒันา 
     2. ก าหนดหลกัสตูรการฝีกอบรม 
     3. จดัท าแผนการฝึกอบรมและด าเนินการตามแผน 
     4. ตดิตามและประเมนิผลการฝึกอบรม 
    โดยกระบวนการทัง้หมด ต้องเป็นไปเพื่อตอบสนองต่อ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์
และการพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในองคก์ร สรุปไดด้งัภาพประกอบ 5  
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       สุมาลี เชื้อชยั (2551) ได้พฒันารูปแบบการฝึกอบรมการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้
ด้วยกระบวนการเรียนรู้โดยการสังเกตผ่านเครือข่าย ส าหรับนิสิตคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั เสนอขัน้ตอนของการฝึกอบรม ดงันี้  
     1. ขัน้ก่อนการฝึกอบรม เป็นการเตรียม 1) ความพร้อมทัง้ด้านเนื้อหาโดย
วทิยากรหรอืผู้สอนจะท าการวเิคราะห์เนื้อหาและน าไปเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ตวัแบบเพื่อให้ได้
ประเดน็  
     2. ขัน้ด าเนินการฝึกอบรม ในกิจกรรมฝึกอบรม ผู้เข้าฝึกอบรมจะต้องศึกษา
เนื้อหาทีก่ าหนดไว ้
     3. ขัน้ประเมนิการฝึกอบรม โดยเป็นการประเมนิก่อนและหลงัการฝึกอบรม ตาม
เนื้อหาการฝึกอบรมทีก่ าหนดไว ้
    ไชยยา อะการะวงั (2558) ได้ท าการพฒันาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับครูในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมกีารน าเสนอขัน้ตอนการฝึกอบรมเป็น 5 ขัน้ตอน ดงันี้ 
     1. ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม  
     2. ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  
     3. จดัท าหลกัสตูรการฝึกอบรม  
     4. ด าเนินการฝึกอบรม  
     5. ประเมนิและตดิตามผลการฝึกอบรม 
             จากการศกึษาจากนกัวชิาการสามารถสงัเคราะหก์ระบวนการ/ขัน้ตอนการฝึกอบรมได ้ดงันี้  
 1) ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม  
 2) วเิคราะห/์ก าหนดงานเฉพาะทีต่อ้งปฏบิตั/ิสมรรถนะทีต่อ้งอบรม  
 3) ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม  
 4) สรา้งหลกัสตูรการฝึกอบรม                    
 5) ด าเนินการฝึกอบรม 
 6) ตดิตาม และประเมนิการฝึกอบรม  
 
3. การฝึกอบรมบนเวบ็  
 3.1 ความหมายการฝึกอบรมบนเวบ็ 
   สนธยา  หลกัทอง (2562) ให้ค าจ ากดัความหรอืสรุปความหมายของการฝึกอบรมบน
เวบ็หรอืการฝึกอบรมผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต ผู้วจิยัสรุปความหมายได้ว่าการฝึกอบรมบนเวบ็หรอื
การฝึกอบรมผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต เป็นการฝึกอบรมโดยน าเทคโนโลยเีว็บและการเชื่อมต่อผ่าน
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เครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ตมาใชเ้ป็นเครื่องมอืหรอืช่องทางรวมทัง้การอานวยความสะดวกในการฝึกอบรมให้
บรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ซึง่ผูเ้ขา้รบัการอบรมสามารถก าหนดเวลาหรอืสถานทีต่ามความตอ้งการของผู้
เขา้อบรมอกีทัง้ยงัสามารถเลอืกเนื้อหาตามความสนใจและความตอ้งการได้ 
                 กฤตนิ  เหล่าเสนา  (2563) สรุป ประเภทและรปูแบบการฝึกอบรมบนเวบ็ ไดแ้ก่ 1) เวบ็
ฝึกอบรมในดา้นการใหก้ารศกึษาทีม่ลีกัษณะแบบทีเ่ป็นขอ้มลูอย่างเดยีว (Text-only) และแบบทีเ่ป็น
มลัตมิเีดยี (Multimedia) 2) เวบ็ฝึกอบรมในดา้นการพฒันาบุคลากร ทีม่ลีกัษณะแบบทีเ่ป็นขอ้มลูอย่าง
เดยีว (Text-only) และ แบบทีเ่ป็นมลัตมิเีดยี (Multimedia) 
 3.2 องคป์ระกอบของเวบ็ฝึกอบรมบนเวบ็ 
   ProProfs (2015) ได้เสนอองค์ประกอบของเวบ็ฝึกอบรมที่ประสบความส าเรจ็ว่าควรมี
องคป์ระกอบ ดงันี้ 
    1. เนื้อหาหลกัสูตรดิจิทลั เนื่องจากมกีารเข้าถึงเนื้อหาทัง้หมดผ่านระบบออนไลน์  
จงึจ าเป็นตอ้งเป็นแบบดจิทิลั เนื้อหาหลกัสตูรสามารถใชร้ปูแบบต่าง ๆ ได ้เช่น 
     1.1 วดิโีอ ในรูปแบบวดิโีอบรรยาย เป็นประเภทเนื้อหาหลกัสูตรทีเ่ป็นทีน่ิยมมาก
ทีสุ่ด ผูส้อนสามารถบนัทกึการบรรยายโดยใช้เวบ็แคมและไมโครโฟนหรอืสามารถใชก้ารแสดงหน้าจอ
แบบเวลาจรงิส าหรบัการน าเสนอ และอื่น ๆ 
     1.2 ไฟล์ PDF โดยเนื้อหาที่เขียน มักจะรวมเป็นไฟล์ PDF น าเอกสารที่พิมพ์
ออกมาจากหลักสูตรที่ผู้สอนน ามาสแกนให้บันทึกเป็นไฟล์  PDF  ที่เป็นเอกสารดิจิทัลส าหรบัการ
ฝึกอบรมได ้
     1.3 Podcast ในการน าเสนอการจ าลอง เนื่องจากหลกัสูตรออนไลน์ จงึสามารถ
ใชว้สัดุออนไลน์ประเภทต่าง ๆ รวมถงึแหล่งขอ้มลูแบบมลัตมิเีดยี และแบบโตต้อบได้ 
    2. กจิกรรมหลกัสูตร กจิกรรมหลายประเภทสามารถรวมเขา้กบัการฝึกอบรมบนเวบ็
ได้ ผู้เข้ารบัการอบรมบางคนนิยมกิจกรรมการอบรมที่เป็นกลุ่มโครงการ ซึ่งผู้เรยีนร่วมมือกัน เพื่อ
แก้ปัญหา สะทอ้นกจิกรรมทีผู่้เขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บั และเขยีนบลอ็กเกี่ยวกบัประสบการณ์ของพวก
เขาและจากนัน้แสดงความคิดเห็นในการท างานของอีกคนหนึ่ง และน าเสนองานซึ่งผู้เรยีนสามารถ
ท างานเป็นรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเพือ่สรา้งงานน าเสนอแบบดจิติอล 
    3. การอภปิรายในชัน้เรยีน เช่นเดยีวกบัในหลกัสตูรการฝึกอบรมแบบทัว่ไปผูส้อนใน
เวบ็ฝึกอบรม และผู้เรยีนมโีอกาสมากมายที่จะพูดคุยกนั ตลอดหลกัสูตร การสนทนาเหล่านี้มกัเกดิขึ้น
ในฟอรัม่การสนทนาทีอ่ยู่ในระบบการจดัการการเรยีนรู ้แต่กส็ามารถเกดิขึน้ได้ในหอ้งแชทออนไลน์และ
ไซตโ์ซเชีย่ลมเีดยีเช่นกนั 
    4. การประเมนิผล เช่นเดยีวกนักบัหลกัสูตรการอบรมในรูปแบบอื่น ๆ การฝึกอบรม
บนเวบ็มกีารประเมนิผลโดยเกดิขึ้นแบบออนไลน์ ซึ่งปกตจิะผ่านระบบการจดัการการเรยีนรู ้ผูส้อน ใน
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หลักสูตรจะใช้เครื่องมือการสร้างแบบประเมินผลแบบออนไลน์ เพื่อพัฒนาแบบประเมิน และ
แบบทดสอบจากนัน้จงึเขา้สูร่ะบบของผูเ้รยีนและน าพวกเขาไปท าการประเมนิผลแบบออนไลน์ 
 
                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า : ProProfs (2015) 
ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบของเวบ็ฝึกอบรม 

 
  3.3. ขัน้ตอน และกระบวนการฝึกอบรมบนเวบ็ 
   Driscoll (1997) ได้เสนอขัน้ตอนการออกแบบการฝึกอบรมบนเว็บที่ เป็นระบบ 
(Systemic Model for Design of WBT) มขี ัน้ตอนดงันี้ 
    1. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รยีน  
    2. การตัง้วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม  
    3. ก าหนดสิง่แวดลอ้มในการน าเสนอ  
    4. การเลอืกรปูแบบการฝึกอบรมบนเวบ็ทีเ่หมาะสม  
    5. การออกแบบบทเรยีน  
    6. การสรา้งพมิพเ์ขยีว  
    7. การประเมนิผลโปรแกรม  

เน้ือหาแบบ 

ดจิดิลั 

กจิกรรม
หลกัสตูร 

การ
ประเมนิผล 

การอภปิราย 

ในชัน้เรยีน 

องคป์ระกอบ
การฝึกอบรม

บนเวบ็ 
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    8. การปรบัปรุงการสอน  
   ปรากฏดงัภาพประกอบ 2  
 
         

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ทีม่า : Driscoll (1997)  

ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ของ Driscoll 
 
   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2554) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของการฝึกอบรม 
ผ่านเครอืขา่ย ดงันี้ 
    1. เป้าหมายของการฝึกอบรม ผู้ออกแบบ WBT ต้องก าหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรมว่าเพือ่ใหร้บัการฝึกอบรมมพีฤตกิรรมเปลีย่นแปลงไปอย่างไรบา้ง 
    2. ชนิดของการเรยีนรู้ในการฝึกอบรม มุ่งเน้นให้ผู้รบัการฝึกอบรมหรอืเรยีนรู้ แบบ
ใด เช่น เรยีนรู้ดว้ยตนเอง ไม่จ ากดัเวลา และสถานที่ มกีารเรยีนรูเ้ป็นคู่ หรอืเป็นกลุ่มย่อย  โดยการนัด
หมายเวลา 
    3. หลกัสูตรการฝึกอบรม เป็นการก าหนดว่าในหลกัสูตรประกอบด้วยเนื้อหา  เรื่อง
อะไรบา้งหรอืทกัษะทีจ่ะพฒันา 
    4. บทบาทผูร้บัการฝึกอบรม ต้องมกีารก าหนดบทบาทผูร้บัการฝึกอบรมดว้ยตนเอง
ผ่านเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์เช่น โดยการศกึษาดว้ยตนเอง การปฏบิตักิจิกรรมกลุ่ม ซกัถามปัญหา  

การประเมนิความ
ตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รยีน 

การตัง้วตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรม 

ก าหนดสิง่แวดลอ้มในการ
น าเสนอ 

การเลือ ก รูป แบบการ
ฝึ ก อ บ ร ม บ น เ ว็ บ ที่
เหมาะสม  

การออกแบบบทเรยีน 
 

การสรา้งพมิพเ์ขยีว 
 

การประเมนิผลโปรแกรม 
 

การปรบัปรุงการสอน 
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ปรกึษาตอบประเด็นค าถามจากกรณีศึกษาในแต่ละหน่วยด้วยการปฏิสมัพนัธ์ผ่านเว็บ และใช้หน่วย
แหล่งสนบัสนุนต่าง ๆ บนเวบ็ 
    5. บทบาทของผู้ด าเนินการฝึกอบรม ต้องมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้จดัการ
ฝึกอบรม การเตรยีมความพรอ้ม สิง่ทีต่อ้งท าเพื่ออ านวยความสะดวก ตดิตาม และควบคุม การฝึกอบรม
ผ่านเครอืขา่ยคอมพวิเตอรร์วมทัง้ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษาต่าง ๆ แก่ผูร้บัการฝึกอบรม 
    6. วิธีการปฏิสัมพันธ์ผ่านเครือข่าย เป็นขัน้ตอนของการก าหนดวิธีการจัดให้มี
กจิกรรมการปฏสิมัพนัธผ์่านเครอืข่าย โดยการใชแ้หล่งทรพัยากรต่าง ๆ บนเครอืขา่ยเป็นเครื่องมอื 
    7. เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ หน่วยงานที่ฝึกอบรม
ต้องมีความพร้อมของคอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่าย การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ผู้รบัการฝึกอบรม
สามารถเขา้รบัการฝึกอบรมได้ตลอดเวลา สะดวก และรวดเรว็ ทัง้นี้จะต้องมคีวามพร้อมด้านบุคลากร
ช่างเทคนิคดว้ย 
    8. ปัจจยัสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต เช่น ห้องสมุดเสมอืนจรงิ 
บรกิารสนบัสนุนบนเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต แหล่งสนบัสนุนการมปีฏสิมัพนัธผ์่านเครอืขา่ย 
    9. การประเมินผลการฝึกอบรม หน่วยงานต้องประเมินวตัถุประสงค์ของผลการ
ฝึกอบรมอาจต้องมกีารทดสอบความรู้ ทกัษะ หรอืทศันคต ิก่อนและหลงัการฝึกอบรมมกีารสอบถาม
ความคดิเหน็ของผูฝึ้กอบรมเกีย่วกบัการฝึกอบรมผ่านเครอืข่าย 
   สทิธชิยั บุษหมัน่ (2556) ไดส้รุปไวว้่า การสรา้งเวบ็ฝึกอบรม มมีากมายหลากหลายวธิ ี
แต่ส่วนใหญ่ขัน้ตอนจะสอดคลอ้งกนักบัวธิกีารเชงิระบบ (System Approach) ทีม่ขี ัน้ตอนหลกั ๆ อยู่ 5 
ขัน้ตอน หรอืที่เรยีกกนัว่า ADDIE Model คอื การวเิคราะห์เนื้อหา การออกแบบบทเรยีน การพฒันา
บทเรยีน  
การทดลองใช ้และการประเมนิผล 
   ไชยยา อะการะวงั (2558) ไดส้รุปไวว้่า รปูแบบ/องคป์ระกอบ/กระบวนการ/ขัน้ตอนของ 
การฝึกอบรมบนเวบ็ประกอบไปดว้ย  
    1. การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม  
    2. การก าหนดวตัถุประสงค ์ 
    3. การออกแบบการฝึกอบรม  
    4. การสรา้งหลกัสตูรเน้ือหากจิกรรม  
    5. ก าหนดบทบาทของผูด้ าเนินการ/วทิยากรฝึกอบรม  
    6. ด าเนินการฝึกอบรม/กจิกรรม  
    7. เทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืขา่ย  
    8. การประเมนิผล  
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   ปรากฏดงัภาพประกอบ 4  
 
 
            

 

 
 
 
 
 
 

 
ทีม่า : ไชยยา อะการะวงั (2558) 

ภาพประกอบ 4 ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ของ ไชยยา อะการะวงั 
 
               จากแนวคดิของ Driscoll (1997), รจนา ศรสีงัวร (2553) , มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
(2554), สิทธิชยั บุษหมัน่ (2556) , อุทุมพรพตั วทิย์บุญประคม (2556) และค าบุญ โพธิด์า (2556) , 
ไชยยา อะการะวงั (2558)ทีไ่ดเ้สนอกระบวนการ/ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ สามารถสรุปสงัเคราะหไ์ด ้ 
ดงัตารางที ่1 (อา้งถงึใน กฤตนิ พนัธเ์สนา, 2563) 
ตารางที ่1  การสงัเคราะหก์ระบวนการ/ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ตามแนวคดิของนกัการศกึษา 
 

การศกึษาความตอ้งการ
จ าเป็นในการฝึกอบรม 

การก าหนดวตัถุประสงค ์

 

การออกแบบการ
ฝึกอบรม 

 

การสรา้งหลกัสตูรเน้ือหา
กจิกรรม 

ก าหนดบทบาทของผู้
ฝึกอบรม  
 
 
 
 

ด าเนินการฝึกอบรม/
กจิกรรม 

เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์
และระบบเครอืขา่ย 

การประเมนิผล 
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ที ่
กระบวนการ/ 

ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ 

Dr
isc

oll
 (1

99
7)

 

มส
ธ. 

(2
55

4)
 

สทิ
ธชิ

ยั 
บุษ

หม
ัน่ 
(2

55
6)

 

ไช
ยย

า อ
ะก
าร
ะว
งั (

25
58
) 

รจ
นา

 ศ
รสี
งัว
ร (

25
53
) 

อุท
ุมพ

รพ
ตั 
วทิ

ยบ์
ุญ
ปร

ะค
ม 

(2
55

6)
 

ค า
บุญ

 โพ
ธิด์

า (
25

56
) 

คว
าม
ถี่ 

1 ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม √   √ √  √ 4 

2 เป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม √ √  √  √  4 
3 การออกแบบการฝึกอบรม √ √ √ √ √  √ 6 
4 ก าหนดเนื้อหาการเรยีนรูใ้นการฝึกอบรม  √    √  2 
5 การสรา้งและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม/

เนื้อหา √ √ √ √ √  √ 6 
6 การก าหนดวธิกีารและกจิกรรมการ

ฝึกอบรม √ √      2 
7 ก าหนดบทบาทของผูร้บัการฝึกอบรม  √   √ √ √ 4 
8 ก าหนดบทบาทของผูด้ าเนินการ/วทิยากร

ฝึกอบรม  √  √    2 
9 ก าหนดเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบ

เครอืขา่ย  √  √ √ √ √ 5 
10 ด าเนินการฝึกอบรม/กจิกรรม √ √ √ √ √ √ √ 7 
11 การประเมนิผลการฝึกอบรม/ผ่านเวบ็ √ √ √ √ √ √ √ 7 
12 ขอ้มลูป้อนกลบัเพือ่การปรบัปรุงแกไ้ข √       1 

 
 จากตารางที ่1 สรุปไดว้่า รูปแบบ/องคป์ระกอบ/กระบวนการ/ขัน้ตอนของการฝึกอบรมบนเวบ็
ประกอบไปด้วย 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 2) วตัถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม  
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3) การออกแบบการฝึกอบรม 4) การสรา้งและพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม/เนื้อหา 5) ก าหนดบทบาท
ของผูร้บัการฝึกอบรม 6) ก าหนดเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืข่าย 7) ด าเนินการฝึกอบรม 8) 
การประเมนิผลการฝึกอบรม/ผ่านเวบ็ ปรากฏดงัภาพประกอบ 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5  กระบวนการ/ขัน้ตอนการฝึกอบรมบนเวบ็ (กฤตนิ พนัธเ์สนา, 2563) 

 
4. การฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
 การฝึกอบรมแบบผสมผสาน อยู่บนพื้นฐานการเรียนแบบผสมผสาน นักเทคโนโลยีทาง
การศึกษา นักวิชาการและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ใช้ค าที่มีความหมายถึงการจดัการเรียนแบบ

ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 

วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 

ก าหนดบทบาทของผูร้บัการฝึกอบรม 

ก าหนดเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบ
เครอืขา่ย 

การสรา้งและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม/เนื้อหา 

การออกแบบการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

การประเมนิผลการฝึกอบรม/ผ่านเวบ็ 



30 
  

ผสมผสาน ไว้ห ลายค า เช่ น  Blended Learning, Hybrid Learning, Flexible Learning, Integrated 
Learning,  Multi  method Learning,  Mixed  Mode  Learning  ซึ่ งล้วนแล้วแต่ มีค วามหมายที่
ใกล้เคยีงกนั คอืรูปแบบการเรยีนที่มคีวามยดืหยุ่นและมกีารผสมผสานการเรยีนผ่านสื่อ ช่องทางและ
วธิกีารสอนทีห่ลากหลาย ดงันัน้การทีน่กัจดัการฝึกอบรมจะจดัการฝึกอบรมแบบผสมผสาน จงึตอ้งอาศยั 
หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีที่ส าคญัมาจากการเรยีนแบบผสมผสาน ในการศกึษาวจิยันี้ จงึศกึษาแนวคดิ
และทฤษฎ ีพืน้ฐานจากการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
 
  4.1 ความหมาย 
   Singh (2003) การเรยีนรูปแบบผสมผสานอาจประกอบไปด้วยรูปแบบการเรยีนอย่าง
น้อย 2 อย่าง เช่นแบบเรยีลไทม ์/ การท างานร่วมกนับนเวบ็ดว้ยตวัเอง มรีะบบสนบัสนุนการเรยีนรูท้ีฝั่ง
อยู่ภายในสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้มกีารมอบหมายงาน และการจดัการความรูท้ีเ่ป็นระบบ 
   Voos (2003) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นส่วนผสมของการเรียน    
แบบพบหน้าและการเรยีนในสื่อออนไลน์ ที่มจุีดประสงค์ส าคญัในการลดเวลาของการเข้ามานั ง่เรยีน    
ในชัน้เรยีน 
   Bonk and others (2006) ได้ให้ความหมายของการเรยีนการสอนแบบผสมผสานไว้ว่า 
เป็นระบบการเรยีนที่ผสมผสานการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน และการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยี
คอมพวิเตอร ์
   Graham (2009) ไดน้ิยามไวว้่า การเรยีนการสอนแบบผสมผสานเป็นการผสานกนัของ
สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้สองรูปแบบ คือ แบบดัง้เดิมแบบตัวต่อตัว (F2F) กับสภาพแวดล้อมแบบ
กระจาย (หรอืการเรยีนการสอนโดยใชค้อมพวิเตอร)์ 
   Bath and Bourke (2010) ไดน้ิยามไวว้่า การเรยีนการสอนแบบผสมผสานเป็นวธิ ี การ
หลกัในการจดัการกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICTs) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการสอน 
   University of Western Sydney (2013) ได้ระบุว่า การเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
หมายถึง วธิีการเชิงกลยุทธ์และเป็นระบบในการผสมผสานเวลาและรูปแบบการเรยีนรู้การบูรณาการ
ดา้นทีด่ทีีสุ่ดของการเผชญิหน้าแบบเหน็หน้ากนัและการโต้ตอบแบบออนไลน์ส าหรบัผูเ้รยีนที่มรีะเบยีบ
วนิยัโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารที่เหมาะสม  
   Rionda and others (2014) ได้ให้ความหมายของการเรียนแบบผสมผสานไว้ว่าเป็น
การรวมการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบตัวต่อตัว (Face-to-Face) กับ การเรียนการสอนแบบ
อเิลก็ทรอนิกสเ์ขา้ดว้ยกนั 
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   ประสทิธิ ์ประมงอุดมรตัน์ (2553) กล่าวถงึการจดัการเรยีนรู้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ว่าเป็นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในชัน้เรียนกับการเรียนรู้ด้วย  E-learning  อัน
เนื่องมาจากผูเ้รยีนไม่ต้องการเสยีเวลากบัเรยีนรูด้ว้ย E-learning มากเกนิไปในขณะเดยีวกนั กต็้องการ
คงไวซ้ึง่การเรยีนรูแ้บบดัง้เดมิ 
   ภราดร เสถยีรไชยกจิ (2555) ไดส้รุปความหมายของการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ไวว้่า 
การอบรมแบบผสมผสานเป็นการเรียนรู้โดยการรวมเอาการอบรมในห้องกับการอบรมผ่านจาก
เทคโนโลยตี่าง ๆ มารวมเขา้ด้วยกนั เป็นการผสมผสานวธิหีลาย ๆ วธิ ี(Multiple Learning Methods) 
เพื่อใชใ้นการจดัการฝึกอบรม เพื่อการส่งเสรมิใหผู้ร้บัการฝึกไดเ้กิดการเรยีนรูแ้ละเกดิทกัษะในดา้นการ
ปฏบิตัแิละเจตคตใินการท างาน เช่น การอบรมแบบออนไลน์ร่วมกบัการอบรมในโรงงาน 
   ปัทมา จนัทวมิล (2556) ไดส้รุปไว้ว่า การจดัการเรยีนการสอนแบบผสมผสานเป็นการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้นความยดืหยุ่น มกีารผสานยุทธวธิใีนการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย
เขา้ด้วยกนั โดยใช้สื่อการเรยีนการอสน กจิกรรมการการเรยีนการสอน และรูปแบบการการเรยีนการ
สอนที่หลากหลาย  ทัง้การเรยีนการสอนแบบออนไลน์ และการเรยีนการสอนแบบเผชิญหน้า เพื่อ
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน โดยมจุีดมุ่งหมาย เพื่อให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถ
บรรลุเป้าหมายของการจดัการเรยีนการสอน 
   จารุมน หนูคง และณมน จีรงัสุวรรณ (2558) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended 
Training) เป็นรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรที่น าแนวทางการจัดการเรียนการสอนบนเว็บแบบ
ผสมผสาน ซึ่งเป็นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นความยดืหยุ่น มกีารผสมผสานยุทธวธิใีนการ
เรยีนการสอนที่หลากหลายเข้าด้วยกันโดยใช้สื่อ การเรยีนการสอน กิจกรรมการเรยีนการสอนและ
รูปแบบการเรยีนการสอนที่หลากหลายทัง้การเรยีนแบบออนไลน์และการเรยีนแบบเผชิญหน้า เพื่อ
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีนโดยมจุีดมุ่งหมายให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการเรยีนการสอน 
   ไชยยา อะการะวัง (2558) ได้สรุปความหมายของการเรียน/การฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานไวว้่า การฝึกอบรมแบบผสมผสานเป็นการฝึกอบรมทีผ่สมผสานวธิกีารฝึกอบรมระหว่างการ
ฝึกอบรมแบบดัง้เดมิที่ท าการฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรมกบัการฝึกอบรมบนเวบ็ที่ใช้เวบ็เป็นเครื่องมอืใน
การน าเนื้อหาและกจิกรรมส่งถึงผู้รบัการฝึกอบรมผ่านทางเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต เพื่อให้ผู้เขา้รบัการ
ฝึกอบรมมคีวามรู ้ทกัษะความสามารถ หรอืทศันคตติามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้ 
   สรุปได้ว่า การฝึกอบรมแบบผสมผสาน หมายถึง รูปแบบในการพฒันาบุคลากรที่มี
ความยดืหยุ่น มกีารผสมผสานวธิกีารฝึกอบรมทีห่ลากหลายเขา้ดว้ยกนั โดยใชส้ื่อการฝึกอบรม กจิกรรม
การฝึกอบรม และรปูแบบการฝึกอบรมทีห่ลากหลายทัง้การฝึกอบรมแบบออนไลน์และการฝึกอบรมแบบ
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เผชญิหน้า เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามรู ้ทกัษะความสามารถหรอืทศันคตติามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้
ไว ้
   4.2. องคป์ระกอบของการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
   Bersin (2004) ไดเ้สนอแนวคดิเกี่ยวกบัการจดัรปูแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน
ว่าควรประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี้ 
    1. การสง่ผ่านขอ้มลูโดยใชเ้วบ็ (Web–Based Delivery) 
    2. กระบวนการเรยีนแบบเผชญิหน้า (Face-to-Face Processing) 
    3. การสรา้งความสามารถในการเขา้ถงึระบบ (Creating Deliverables) 
    4. การสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั (Collaborative Extension of 
Learning) 
   Kern (2013) ได้น าเสนอว่า องค์ประกอบของการเรียนแบบผสมผสานนั ้นควร
ประกอบดว้ย  
    1. การเรยีนแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face) ในฐานะที่ผู้เรยีนมพีื้นฐานการศึกษา
แบบเดมิทีม่กีารพบกนัแบบเหน็หน้ากนั ซึง่เป็นความคาดหวงัของผูเ้รยีนทีต่อ้งการความเป็นสว่นตวัและ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดยีิง่ขึน้ระหว่างผูเ้รยีนและผูส้อน 
    2. เว็บไซต์ออนไลน์ ส่วนประกอบออนไลน์หมายถึงการขยายเวลาเรียนและให้
นักเรยีนกบับนัทึกของหลกัสูตรให้พวกเขามโีอกาสที่จะทบทวน และฝึกปฏิบตัิในบทเรยีนของตวัเอง
ระหว่างบทเรยีนและหลงัจบหลกัสตูร 
    3. อุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่  (Mobile Component) จากสาเหตุที่ผู้ เรียนมี
ขอ้จ ากดัเรื่องเวลาในการเขา้เรยีนในเวบ็ไซต์ อุปกรณ์แบบเคลื่อนทีส่ามารถช่วยขจดัปัญหาเหล่านัน้ได ้
เช่น สมารท์โฟน ซึ่งถอืเป็นอุปกรณ์ปกตทิีทุ่กคนม ี(Beatty, 2003) และไม่มคี่าใชจ่้ายเพิม่เตมิ หรอืต้อง
มกีารฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยเีพิม่ การฟังการบนัทึกในสภาพแวดล้อมการท างานของพวกเขาอาจ
ช่วยใหพ้วกเขาสารมารถเรยีนรูไ้ดด้ขีึน้ (Mayes and Freitas, 2007) 
   Kudysheva and Kudyshev (2013) ได้ท าการสรุปองค์ประกอบส าคัญของการเรียน
แบบผสมผสานไวว้่า ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี้ 
    1. การศกึษาแบบเตม็เวลา (แบบตวัต่อตวั) หมายถงึ รูปแบบดัง้เดมิของกจิกรรมการ
เรยีนการสอนระหว่างคร ูกบันกัเรยีน 
    2. เรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study Learning) เกี่ยวข้องกับการฝึกปฏิบัติงาน เพื่อ
เรยีนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีนแต่ละคน โดยใชว้ธิกีารคน้หาขอ้มูลดว้ยบตัรทรพัยากร การคน้หาเวบ็และ
อื่น ๆ 
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    3. การเรยีนรูอ้อนไลน์ (การเรยีนรูร้่วมกนัออนไลน์) เป็นการท างานของนักเรยีนและ
คร ูบนเครอืขา่ยออนไลน์ ตวัอย่างเช่นการใชก้ารประชุมทางอนิเทอรเ์น็ต Skype หรอืวกิพิเีดยี เป็นตน้ 
   ปณิตา วรรณพิรุณ (2551) ได้เสนอองค์ประกอบของการจดัการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสานรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ควรประกอบด้วยองค์ประกอบที่มีการ
ผสมผสานระหว่างการเรยีนแบบออนไลน์และการเรยีนในห้องเรยีนแบบดัง้เดิม ซึ่งประกอบด้วย 5 
องคป์ระกอบ ดงันี้ 
    1. เหตุการณ์สด (Live Events) ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น าโดยผู้สอน การ
บรรยายในชัน้เรยีนแบบดัง้เดมิ การประชุมผ่านระบบวดิทีศัน์ และการสนทนาแบบประสานเวลาโดยเน้น
กิจกรรมและรูปแบบปฏิสัมพันธ์แบบประสานเวลา ตามรูปแบบของห้องเรียนเสมือ น (Virtual 
Classroom) เพื่ อสร้างแรงจูงใจในการเรียนของผู้ เรียนตามรูปแบบ ARCS (ARCS Model of 
Motivation) ของ John Keller คอืตอ้งออกแบบเพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิความรูส้กึ 4 ประการ คอื ความ
ตัง้ใจ (Attention) ความสมัพนัธ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง (Relevance) ความมัน่ใจ (Confidence) และความพงึพอใจ 
(Satisfaction) 
    2. การเรียนด้วยตนเอง (Self-Paced Learning) เนื้อหาการเรียนแบบออนไลน์ 
(online content) ควรจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนและออกแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
ประสบการณ์ในการเรยีนของผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนดว้ยตนเองตามความสามารถส่วนบุคคล ดว้ย
อตัราเรว็ในการเรยีนและระยะเวลาที่เรยีนตามความพงึพอใจของผู้เรยีนแต่ละคน เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่
อนิเทอร์เน็ต เวบ็ช่วยสอน และซีดีรอมเพื่อการสอน เป็นต้น โดยออกแบบตามหลกัการออกแบบการ
เรยีนการสอน 9 ขัน้ตอนของกานเย่ (Gagné’s Nine Events of Instruction) 
    3. การเรยีนแบบร่วมมอื (Collaboration) ควรจดัสิง่แวดลอ้มในการเรยีนแบบร่วมมอื 
มุ่งเน้นการตดิต่อสื่อสารเพื่อใหเ้กดิปฏสิมัพนัธ์ทางการเรยีนระหว่างผูเ้รยีนกบัเพื่อนร่วมชัน้เรยีนผูเ้รยีน
กบัผู้สอน และผู้เรยีนกบัที่ปรกึษา เครื่องมอืที่ใช้ ประกอบด้วย ไปรษณีย์อเิล็กทรอนิกส์  ห้องสนทนา 
และกระดานเสวนา โดยใช้กจิกรรมการอภปิรายแบบร้อยเรยีง(threaded discussions)และเทคนิคการ
คดิร่วมกนั 
    4. การประเมนิผลการเรยีนรู้ (Assessment) การวดัและการประเมนิผลการเรยีนรู้
ของผูเ้รยีนตามวตัถุประสงคข์องการเรยีนแบบผสมผสาน ควรประกอบดว้ยการประเมนิก่อนเรยีน (Pre-
assessments) โดยประเมนิความรูเ้ดมิของผูเ้รยีนก่อนทีผู่เ้รยีนจะศกึษาเนื้อหาดว้ยตนเอง ผ่านเวบ็และ
การประเมนิหลงัเรยีน (Post-assessments) โดยการวดัการถ่ายโอนความรู้จากการเรยีนตามขึ้นตอน
การเรยีนที่ผู้สอนก าหนดขึ้น ท าได้โดยการใช้แบบทดสอบ การทดสอบโดยไม่แจ้งล่วงหน้าและการ
ประเมนิตามสภาพทีแ่ทจ้รงิโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน 
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    5. อุปกรณ์สนับสนุนการเรยีน (Reference Materials) อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการ
เรยีนแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย แหล่งขอ้มูลอา้งองิทัง้ทางกายภาพและแหล่งอา้งองิเสมอืนค าถามที่
ถูกถามซ ้าบ่อย ๆ (FAQ forums) และการจดัการความรู้แบบออนไลน์ ซึ่งอุปกรณ์เหล่านี้เป็นปัจจยั
ส าคญัในการสง่ผ่านความรู ้การเกบ็ การจดจ า การถ่ายโอนความรูแ้ละการคน้คนืความรูข้องผูเ้รยีน 
   ปัทมา จันทวิมล (2556) ได้ท าการศึกษาวิจัยถึงองค์ประกอบของการเรียนแบบ
ผสมผสานว่าควรมอีงคร์ะกอบ ดงันี้ 
    1. ผู้เรยีน (Audience) ซึ่งมรีูปแบบการเรยีนรู้ และบุคลิกภาพของผู้เรยีนที่มคีวาม
แตกต่างกนั   
    2. เนื้อหา (Content) เนื้อหาทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอนมคีวามแตกต่างกนั ดงันัน้ นัก
ออกแบบการเรยีนการสอนควรออกแบบกจิกรรมการเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะเนื้อหาเพื่อใหผู้เ้รยีน
เกดิการเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ด  
    3. วธิกีารเรยีน  
     3.1 การเรยีนการสอนแบบเผชญิหน้า (Face to Face) เป็นการเรยีนการสอนที่
ผูส้อนและผูเ้รยีนอยู่ในสถานทีเ่ดยีวกนัในเวลาเดยีวกนั  
     3.2 การเรยีนดว้ยตนเองบนเวบ็ เป็นการเรยีนแบบอเิล็กทรอนิกส์ การเรยีนการ
สอนชนิดนี้ เป็นการเรียนการสอนแบบไม่ประสานเวลาหรือการเรียนแบบร่วมมือ โดยที่ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนแต่ไม่ไดเ้ชื่อมต่อกบัผูเ้ล่นคนอื่นหรอืผูส้อนในเวลาเดยีวกนั  
     3.3 การเรยีนบนเวบ็แบบสดออนไลน์ เป็นการใชเ้ทคโนโลยกีารจดัการเรยีนการ
สอนโดยที่ผู้เรยีนและผู้สอนร่วมกนัในเวลาเดยีวกนั แต่แตกต่างสถานที่การเรยีนการสอนในลกัษณะนี้
เป็นการเรยีนการสอนแบบประสานเวลา 
    4. เทคโนโลยแีละระบบโครงข่ายพื้นฐาน (Infrastructure) ระบบโครงข่ายพื้นฐาน
ประกอบดว้ย  
     4.1 การเชื่อมต่อกบัระบบเครอืข่ายความเรว็ในการส่งผ่านรบัและส่งข้อมูล  ใน
รปูแบบของสือ่ส าหรบับทเรยีนบนเวบ็  
     4.2 ระบบการจดัการเรยีนรู ้ 
     4.3 เครื่องมอืสือ่สารออนไลน์ 
   ไชยยา อะการะวัง (2558) ได้สรุปองค์ประกอบหลักในการฝึกอบรมบนเว็บแบบ
ผสมผสานในด้านเทคนิคไว้ว่า วธิีการฝึกอบรมจะประกอบไปด้วย 1) การฝึกอบรมแบบดัง้เดิมหรอื
องคป์ระกอบดา้นออฟไลน์ และ 2) การฝึกอบรมบนเวบ็หรอืเรยีกว่าองคป์ระกอบดา้นออนไลน์ 
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   Klentien and Wannasawade (2016) ได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบการเรยีนรู้
แบบผสมผสานโดยใช้การเรยีนรู้แบบโครงงานผ่านห้องปฏบิตักิารวทิยาศาสตร์เสมอืนจรงิ  มจี านวน 5 
โมดลู ดงันี้ 
    1. โมดูลนักเรยีน เป็นการบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มูลของนักเรยีนในระบบฐานขอ้มูลซึ่ง
รวมถงึการลงทะเบยีน ผลการทดสอบ กระบวนการเรยีนรู ้การทดสอบ กจิกรรมของโครงการและผลการ
ทดสอบหลงัการทดลอง 
    2. โมดลูผูส้อน เป็นการบนัทกึและเกบ็ขอ้มลูของครใูนฐานขอ้มลู 
    3. โมดลูการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน มขีัน้ตอนการเรยีนรูต้ ัง้แต่ตน้จนจบ ดงันี้ 
     3.1 บทน าหลกัสตูร 
     3.2 เนื้อหาหลกัสตูร 
     3.3 สือ่การเรยีนรูเ้ทคโนโลยกีารเรยีนรูแ้ละทรพัยากรการเรยีนรู้ 
     3.4 กจิกรรมการเรยีนรู ้
     3.5 การสือ่สารและการโตต้อบ 
     3.6 ฐานการช่วยเหลอื 
     3.7 แบบฝึกหดั 
     3.8 การมสีว่นร่วม 
     3.9 การประเมนิผล 
    4. โมดูลห้องปฏิบตัิการเสมอืนจรงิ เป็นส่วนจดัเตรยีมเครื่องมอืส าหรบัการทดลอง
ก่อนทีจ่ะเริม่โครงงานวทิยาศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ย 
     4.1 แนะน าบทสนทนาและเนื้อหา 
     4.2 ปัญหาหรอืการแนะน าค าถาม 
     4.3 การอภปิรายและการเรยีนรูร้่วมกนั 
     4.4 ลงิคไ์ปยงัแหล่งขอ้มลูการเรยีนรูแ้ละกรณีศกึษาอื่น ๆ 
     4.5 หอ้งปฏบิตักิารเสมอืนสามมติ ิ
     4.6 ฐานการช่วยเหลอืแบบออนไลน์ 
    5. โมดูลการประเมิน จดัเตรียมเครื่องมือส าหรบัประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นกัเรยีนและรายงานความคบืหน้า, ซึ่งรวมถงึการประเมนิความรูค้วามสามารถการคดิวเิคราะห์ และการ
ประเมนิผลโครงการวทิยาศาสตร ์
   จากการศกึษาแนวคดิ หลกัการ เกี่ยวกบัองคป์ระกอบของการเรยีนแบบผสมผสานทีไ่ด้
มกีารเสนอไวส้ามารถสรุปไดว้่า การฝึกอบรมแบบผสมผสาน มอีงคป์ระกอบ ดงันี้ 
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    1. การฝึกอบรมแบบดัง้เดมิ (Face-to-Face) ที่มกีารเผชญิหน้ากนัระหว่างผู้เขา้รบั
การฝึกอบรม และวทิยากร/ผู้จดัการฝึกอบรม ใช้ในการชี้แจง วตัถุประสงค์ และสร้างความตระหนัก
เกีย่วกบัการฝึกอบรม ทัง้ยงัใชส้รา้งความสมัพนัธอ์นัดยีิง่ขึน้ระหว่างผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและวทิยากร 
    2. การฝึกอบรมบนเวบ็ (Online Component) ใช้ในการจดัการเนื้อหาการฝึกอบรม
ของผู้จัดการฝึกอบรม และเพื่อเพิ่มโอกาสที่จะทบทวน และฝึกปฏิบัติในบทเรยีนของผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรม ในระหว่างฝึกอบรม และหลงัจบหลกัสตูรการฝึกอบรมแลว้ ซึง่ประกอบดว้ย 
     2.1 บทน าหลกัสตูร 
     2.2 เนื้อหาหลกัสตูร 
     2.3 สือ่การเรยีนรูเ้ทคโนโลยกีารเรยีนรูแ้ละทรพัยากรการเรยีนรู้ 
     2.4 กจิกรรมการเรยีนรู ้
     2.5 การสือ่สารและการโตต้อบ 
     2.6 ฐานการช่วยเหลอื 
     2.7 แบบฝึกหดั 
     2.8 การมสีว่นร่วม 
     2.9 การประเมนิผล 
    3. อุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่ (Mobile Component) ใช้ในการลดข้อจ ากัดเรื่อง
การเขา้ถงึเวบ็ไซตข์องผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ใชใ้นการส่งเนื้อหา กจิกรรมการฝึกอบรมไปยงัผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมโดยตรง อกีทัง้อุปกรณ์แบบเคลื่อนที ่เช่น สมารท์โฟน ถอืเป็นอุปกรณ์ปกตทิีทุ่กคนมใีชอ้ยู่แลว้ 
ไม่มคี่าใชจ่้ายเพิม่ หรอืตอ้งมกีารฝึกอบรมการใชง้านเพิม่ 
   4.3. ระดบัการผสมผสาน 
   การเรยีนการสอนแบบผสมผสานนัน้ มรีะดบัการใช้สื่อออนไลน์ เป็นตวัจดัระดบัการ
เรยีนการสอนบนเวบ็แบบผสมผสาน โดยมกีารก าหนดสดัสว่นการผสมผสาน ดงันี้ 
    บุปผชาติ ทัฬหิกรณ์ (2552) ได้กล่าวถึงสดัส่วนการผสมผสานระหว่างการเรยีน
ออนไลน์ไวด้งันี้ 
     1. Informational ใชว้ธิกีารออนไลน์ 5-10% ใชช้ัน้เรยีนมากกว่า E-learning โดย
ใชใ้นสว่นของประมวลผลการสอน ตารางเวลา ประกาศขา่ว 
     2. Supplemental ใชว้ธิกีารออนไลน์ 20-30% เช่น เกบ็สารสนเทศ เช่น เอกสาร
อ่านประกอบ เอกสารประกอบการสอน การเชื่อมโยงไปยงัเวบ็ไซต ์การตดิต่อทางอเีมล ์
     3. Blended ใช้วิธีการออนไลน์ 50-60% เป็นการเรียนในชัน้เรียน 50% และ
ออนไลน์อีก 50% ใช้แทนการเรยีนในชัน้เรยีน (บรรยาย/สมัมนา/ปฏิบัติ) ศึกษาสื่อออนไลน์แทนฟัง
บรรยาย อภปิราย ท าแบบทดสอบ แบบฝึกหดัออนไลน์ 
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     4. Distance ใชว้ธิกีารออนไลน์ 90-100% มกีารเรยีนในชัน้เรยีนน้อยมากหรอืไม่
มเีลยเป็นโปรแกรมเรยีนออนไลน์เตม็รปูแบบ มหาวทิยาลยัไซเบอรข์องไทย ยงัมอียู่น้อยมาก 
    Allen and others (2007) ไดร้ะบุถงึสดัสวนของการเรยีนผสมผสาน ดงันี้ 
     1. สัดส่วนของเนื้อหาที่ถ่ายทอดออนไลน์ 0% มีชนิดของการเรียนเป็นแบบ
ดัง้เดิม (Traditional) การพบปะในชัน้เรยีนเป็นการเรยีนการสอนที่ไม่ใช้เทคโนโลยอีอนไลน์เนื้อหาถูก
ถ่ายทอดโดยการเขยีนหรอืพดู  
     2. สดัส่วนของเนื้อหาที่ถ่ายทอดออนไลน์ 10-29% มชีนิดของการเรยีนแบบเวบ็
ช่วยอ านวยความสะดวก เป็นการเรยีนการสอนทีใ่ช้เทคโนโลยเีวบ็เพื่ออ านวยความสะดวกในการสอน 
ซึง่เป็นเน้ือหาส าคญัในการเรยีนแบบพบหน้า 
     3. สดัส่วนเนื้อหาที่ถ่ายทอดออนไลน์ 30-70% มชีนิดการเรยีนแบบผสมผสาน 
(Blended/Hybrid) เป็นการเรยีนการสอนที่ผสมผสานการถ่ายทอดเนื้อหาแบบออนไลน์และแบบพบปะ
ในชัน้เรยีนสดัส่วนของเนื้อหาถูกถ่ายทอดแบบออนไลน์โดยทัว่ไปใช้การสนทนาออนไลน์และมีการ
พบปะในชัน้เรยีนในบางครัง้  
     4. สดัส่วนของเนื้อหาที่ถ่ายทอดออนไลน์ 80% ขึ้นไป ชนิดของการเรยีนเป็น
แบบออนไลน์เป็นการเรยีนการสอนทีเ่นื้อหาส่วนใหญ่หรอืทัง้หมดถูกถ่ายทอดแบบออนไลน์โดยทัว่ไปไม่
มกีารพบปะในชัน้เรยีนเลย  
    Charmonman (2009) ได้ก าหนดสดัส่วนการจดัการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
(Blended Learning Ratio) ดงันี้ 
     1. ใชบ้ทเรยีนออนไลน์ 0% เป็นการเรยีนการสอนแบบปกต ิ(Tradition) 
     2. ใชบ้ทเรยีนออนไลน์ 1-29% เป็นการน าบทเรยีนออนไลน์มาเสรมิการเรยีนการ
สอน (Web Facilitation) 
     3. ใชบ้ทเรยีนออนไลน์ 30-79% เป็นการน าบทเรยีนออนไลน์มาผสมกลมกลนืกนั
กบัการเรยีนการสอนแบบปกต ิ(Blended Learning) 
     4. ใชบ้ทเรยีนออนไลน์มากกว่า 80% เป็นการเรยีนการสอนแบบออนไลน์(Online 
Learning) 
    Tomlinson and Whittaker (2013) ได้ก าหนดเงื่อนไขในการน าการเรยีนการสอน
แบบออนไลน์ไปใช ้โดยระบุว่า 
     1. Web-enhanced (การน าเว็บมาใช้เสรมิ) มกีารน าวสัดุออนไลน์ จ านวนน้อย
ทีสุ่ด เช่น การโพสตห์ลกัสตูรและประกาศหลกัสตูร 
     2. Blended (แบบผสมผสาน) ใช้กจิกรรมออนไลน์อย่างมนีัยส าคญักบัการเรยีน
แบบตวัต่อตวั แต่น้อยกว่ารอ้ยละ 45 
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     3. Hybrid (แบบลูกผสม) มกีารใชก้จิกรรมออนไลน์ 45-80 เปอรเ์ซน็ต์ แทนทีช่ ัน้
เรยีนแบบตวัต่อตวั 
     4. Fully Online (ออนไลน์เต็มรูปแบบ) วชิาที่มเีนื้อหาการเรยีนรู้ร้อยละ 80 ขึ้น
ไปด าเนินการทางออนไลน์ 
    Matukhin and Zhitkova (2015) ได้ท าการน าเทคโนโลยกีารเรยีนรู้แบบผสมผสาน
ไปใช้ในวิชาชีพชัน้สูงการศึกษา โดยมีการก าหนดสดัส่วนการผสานวธิีการสอนแบบดัง้เดิมกับการ
ฝึกอบรมผ่านอนิเทอรเ์น็ต ซึ่งมกีารผสมผสานการฝึกอบบรมผ่านอนิเทอรเ์น็ตตัง้แต่รอ้ยละ 30 ถงึ รอ้ย
ละ 79 
    โดยสรุป โมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัผูอ้ านวยการสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน จะมกีารผสมผสานการฝึกอบรมแบบดัง้เดมิกบัการฝึกอบรมออนไลน์ ทีม่รีะดบัการผสมผสาน
การฝึกอบรมออนไลน์ที่รอ้ยละ 30-70 ซึ่งสอดคล้องกบับุปผชาต ิทฬัหกิรณ์ (2552), Allen and others 
( 2007) , Charmonman ( 2009) , Tomlinson and Whittaker ( 2013)  and Matukhin and Zhitkova 
(2015) 
   4.4. ข้อดีของการเรียนแบบผสมผสาน 
   Kaur (2013) ได้ท าการศกึษาถึง ความท้าทายและอนาคตของการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสาน โดยระบุถงึขอ้ดขีองการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน ดงันี้ 
    1. เป็นการเปลี่ยนจากการเรยีนรู้แบบพาสซีพ (Passive) สู่การเรยีนรู้แบบแอคทีพ 
(Active) ซึ่งช่วยสรา้งสถนการณ์ทีบ่งัคบัให้ผูเ้รยีนต้อง อ่าน พูดแสดงความคดิ และฟัง เนื้อหาการเรยีน
ดว้ยตนเอง 
    2. ท าให้ผู้เรยีนมโีอกาสเรยีนร่วมกันหรอืแยกกันได้ เพราะรูปแบบของการเรยีนรู้
แบบผสมผสานนัน้ เน้นการรวบรวมองคป์ระกอบของหอ้งเรยีนออนไลน์ทีผู่เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง
อสิระ และหอ้งเรยีนแบบดัง้เดมิทีทุ่กคนตอ้งมาเรยีนร่วมกนั นอกจากนี้ระบบการจดัส่งแบบผสมผสานยงั
ช่วยใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ถงึเนื้อหาไดห้ลากหลายรปูแบบ 
    3. การเรียนรู้แบบผสมผสานช่วยเพิ่มโอกาสในการพบปะของนักเรียนเมื่ อ
เปรยีบเทยีบกบัหลกัสูตรออนไลน์แบบเตม็รูปแบบและแม้แต่แบบเต็มตวัโดยลดอตัราการออกกลางคนั 
เพิม่คะแนนการทดสอบ และแรงจงูใจทีเ่พิม่ขึน้ในสว่นของนกัเรยีน 
    4. ช่วยเพิ่มความเป็นส่วนตัว และความเกี่ยวข้อง ช่วยให้ผู้สอนสามารถปรบัแต่ง
เนื้อหาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเฉพาะของกลุ่มผูเ้รยีนทีแ่ตกต่างกนัได้ 
    5. ผูส้อนและนักเรยีนมคีวามคล่องตวัและเข้าถงึกนัไดม้ากขึ้นโดยไม่ขาดการตดิต่อ
ระหว่างกนั เพราะการเรยีนแบบตวัต่อตวัท าให้ผู้สอนและผู้เรยีนต้องมาพบปะกนั วธิีการเรยีนรู้แบบ
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ผสมผสานเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและมีความเสี่ยงต ่าเพื่อตอบสนองความท้าทายของการ
เปลีย่นแปลงการเปลีย่นแปลงซึง่การพฒันาดา้นเทคโนโลยนี ามาเพือ่การศกึษาทีส่งูขึน้ 
   Giarla (2018) ได้ระบุว่า การเรยีนการสอนแบบผสมผสานนัน้ได้ทลายก าแพงของการ
สอนการเรียนการสอนแบบดัง้เดิมที่ไม่เหมาะสมกับนักเรียนในยุคปัจจุบัน ที่อยู่ท่ามกลางความ
เจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีซึ่งการเรยีนการสอนแบบดัง้เดมินัน้ไม่สามารถสร้างประสบการณ์ การ
เรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพใหก้บัผูเ้รยีนได ้โดยขอ้ดขีองการเรยีนการสอนแบบผสมผสานม ีดงันี้ 
    1. การเรยีนแบบผสมผสานมีความยืดหยุ่นในแง่ของความพร้อมใช้งาน ทุกที่ทุก
เวลา กล่าวไดว้่า อเีลริน์น่ิงท าใหน้กัเรยีนสามารถเขา้ถงึเนื้อหาไดจ้ากทุกทีทุ่กเวลา 
    2. การเขา้ถงึทรพัยากรและวสัดุทัว่โลกที่สอดคล้องกบัระดบัความรูแ้ละความสนใจ
ของนกัเรยีน 
    3. การหน่วงเวลาดว้ยตนเองส าหรบัผูเ้รยีนชา้หรอืเรว็ช่วยลดความเครยีด เพิม่ความ
พงึพอใจและการเกบ็รกัษาขอ้มลู 
    4. การเรยีนรูแ้บบอเีลริน์นิ่งช่วยใหก้ารโต้ตอบระหว่างผูเ้รยีนกบัอาจารยไ์ดด้ขีึน้โดย
ใชอ้เีมล ์บอรด์สนทนา และหอ้งแชท 
    5. นกัเรยีนมคีวามสามารถในการตดิตามความก้าวหน้าของพวกเขา 
    6. นักเรียนยังสามารถเรียนรู้ผ่านหลากหลายกิจกรรมที่น าไปใช้กับรูปแบบการ
เรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 
    7. การเรยีนรู้ด้วยระบบอีเลริ์นนิ่งอาจช่วยปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนตาม
แนวทางการสอนแบบเดมิ 
 
 4.5 การสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
      1. การสงัเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  
       จากแนวคิดของ Bersin (2004), Kern (2013), Kudysheva and Kudyshev (2013), 
ปณิตา  วรรณพริุณ (2551), ปัทมา  จนัทวมิล (2556), ไชยยา  อะการะวงั (2558) และ Klentien and 
Wannasawade (2016) ที่ได้น าเสนอกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน สามารถสังเคราะห์
กจิกรรมการเรยีนการสอน/การฝึกอบรมแบบผสมผสานได ้ปรากฏดงัตารางที ่2  
ตารางที ่2 การสงัเคราะหก์จิกรรมการเรยีนการสอน/การฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
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กจิกรรมการเรยีนการสอน/ 
การฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
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การฝึกอบรมแบบดัง้เดมิ √ √ √ √ √ √ √ 7 

การฝึกอบรมบนเวบ็ √ √ √ √ √ √ √ 7 

อุปกรณ์สือ่สารแบบเคลื่อนที่  √ √ √ √  √ 5 

 
  จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลกัด้านกจิกรรมการเรยีนการสอน/การฝึกอบรม
แบบผสมผสาน ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรมแบบดัง้เดมิ 2) การฝึกอบรมบนเวบ็ 3) อุปกรณ์สื่อสาร
แบบเคลื่อนที ่
 
 2. การสงัเคราะห์กระบวนการฝึกอบรมแบบผสมผสาน  
  จากการศกึษาแนวคดิการฝึกอบรมแบบดัง้เดมิและจากการศึกษาแนวคดิการฝึกอบรมบน
เวบ็ ปรากฏดงัตารางที ่3 (กฤตนิ พนัธเ์สนา, 2563) 
 
ตารางที ่3 การสงัเคราะหก์ระบวนการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 

กระบวนการฝึกอบรม 
การฝึกอบรม
แบบเดมิ 

การฝึกอบรม
บนเวบ็ 

การฝึกอบรม
แบบผสมผสาน 

ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม √ √ √ 
วเิคราะห/์ก าหนดงานเฉพาะทีต่อ้งปฏบิตั/ิ 
สมรรถนะทีต่อ้งอบรม √  √ 
ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม √ √ √ 
ก าหนดเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบ
เครอืขา่ย  √ √ 
การสรา้งและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม/
เนื้อหา √ √ √ 
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กระบวนการฝึกอบรม 
การฝึกอบรม
แบบเดมิ 

การฝึกอบรม
บนเวบ็ 

การฝึกอบรม
แบบผสมผสาน 

ก าหนดบทบาทของผูร้บัการฝึกอบรม  √ √ 
ด าเนินการฝึกอบรม √ √ √ 
การประเมนิผลการฝึกอบรม/ผ่านเวบ็ √ √ √ 
   
             จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า กระบวนการฝึกอบรมแบบผสมผสานประกอบด้วย 1) การศกึษา
ความต้องการจ าเป็น 2) ก าหนดสมรรถนะทีต่้องอบรม 3) ก าหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม 4) ก าหนด
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่าย 5) การจดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรมแบบผสมผสาน   6) 
ก าหนดบทบาทของผู้เข้ารบัการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 7) ด าเนินการฝึกอบรมแบบผสมผสาน  8) 
ประเมนิผลการฝึกอบรมแบบผสมผสาน  
 
5. แนวคิดเก่ียวกบัโมเดลและการพฒันาโมเดล 

โมเดลหรอืรูปแบบเป็นชุดของความคดิหรอืวธิกีารทีม่อีงคป์ระกอบสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัอย่าง
เป็นระบบขึน้อยู่กบัลกัษณะของงานหรอืแนวคดิในการด าเนินกจิกรรมร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมี
สาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัรปูแบบ ดงันี้ 

5.1 ความหมายของโมเดล 
โมเดล หรอื รปูแบบ เป็นค าทีใ่ชส้ือ่ความหมายซึง่มนีกัการศกึษาหลายท่านได ้นิยาม  

สรุป หรอืใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความหมายไวห้ลายท่าน ดงัต่อไปนี้ 
Quirk (1987) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไว ้3 ประการ คอื 
1. รปูแบบ หมายถงึ สิง่ทีเ่ป็นแบบย่อสว่นของของจรงิ ตรงกบัภาษาไทยว่าแบบจ าลอง 
2. รปูแบบ หมายถงึ สิง่ของหรอืคนทีน่ ามาใชเ้ป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง 

เช่น  
ครตูน้แบบ นกัเดนิแบบหรอืแม่แบบในการวาดภาพศลิป์ เป็นตน้  

3. รปูแบบ หมายถงึ แบบหรอืรุ่นของผลติภณัฑต์่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพวิเตอร ์รุ่น 
864x  

เป็นตน้ 
Good (1973) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวใ้นพจนานุกรมการศกึษา 4 ความหมาย

ดงันี้  
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1) เป็นแบบอย่างของสิง่ใดสิง่หนึ่งเพือ่เป็นแนวทางในการสรา้งหรอืท าซ ้า 2) เป็นตน้
อย่างเพือ่การเลยีนแบบ 3) เป็นแผนภูมหิรอืรูปสามมติซิึ่งเป็นตวัแทนของสิง่ใดสิง่หนึ่งและ 4) 
เป็นชุดของปัจจยัหรอืตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั ซึง่รวมกนัเป็นตวัประกอบ และเป็น
สญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม อาจจะเขยีนออกมาเป็นสตูรทางคณิตศาสตร ์หรอืบรรยายเป็นภาษา
กไ็ด ้

Stoner and Wankel (1986) ใหค้วามหมายว่า รูปแบบ เป็นการจ าลองความจรงิของ 
ปรากฏการณ์เพือ่ท าใหเ้ราไดเ้ขา้ใจความสมัพนัธท์ีส่ลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์นัน้ ๆ ไดง้า่ยขึน้ 
Bardo and Hartman (1982) ไดก้ล่าวถงึ รปูแบบในทางสงัคมศาสตร ์ไวว้่าเป็นชุดของขอ้ความเชงิ
นามธรรมเกีย่วกบัปรากฏการณ์ทีเ่ราสนใจ เพือ่ใชใ้นการนิยามคุณลกัษณะและหรอืบรรยายคุณสมบตัิ
นัน้ ๆ 

สมาน อศัวภูม ิ(2549) ไดใ้หค้วามหมายของรปูแบบว่า หมายถงึ แบบจ าลองอย่างงา่ย
หรอื 

ย่อสว่น (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีผู่เ้สนอไดศ้กึษาและพฒันาขึน้เพือ่แสดงหรอื
อธบิายปรากฏการณ์ใหเ้ขา้ใจไดง้า่ยขึ้น ในบางกรณีอาจจะใชป้ระโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ทีจ่ะ
เกดิขึน้ ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 

พรสนัต ์เลศิวทิยาววิฒัน์ (2550) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า รปูแบบ หมายถงึ กระบวนการ 
ด าเนินงานหรอืความสมัพนัธท์ีเ่ป็นรูปแบบอย่างหนึ่ง หรอืเป็นแบบอย่างของสิง่ใดสิง่หนึ่งเพือ่เป็น
แนวทางในการสรา้งหรอืการท าซ ้า  

เตอืนใจ รกัษาพงศ ์(2551) ใหค้วามหมายของรปูแบบไวว้่า หมายถงึ โครงสรา้ง
แบบจ าลอง 

ของสภาพความเป็นจรงิทีส่รา้งขึน้ เพือ่ใชแ้ทนแนวคดิหรอืปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง ซึง่ใช้
อธบิายความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบในรปูแบบนัน้  

ทศินา แขมณี (2551) ใหค้วามหมายของรูปแบบการสอน หมายถงึสภาพลกัษณะของ 
การเรยีนการสอนทีค่รอบคลุมองคป์ระกอบส าคญั ซึง่ไดร้บัการจดัไวอ้ย่างเป็นระเบยีบ ตามหลกัปรชัญา 
ทฤษฎหีลกัการ แนวคดิหรอืความเชื่อต่าง ๆ โดยประกอบดว้ยกระบวนการหรอืขัน้ตอนส าคญัในการ
เรยีน 
การสอนรวมทัง้วธิสีอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ทีส่ามารถช่วยใหส้ภาพการเรยีนการสอนนัน้เป็นไป
ตามทฤษฎหีลกัการหรอืแนวคดิทีย่ดึถอื ซึง่ไดร้บัการพสิจูน์ทดสอบ หรอืยอมรบัว่ามปีระสทิธภิาพ
สามารถใชเ้ป็นแบบแผนในการเรยีนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของรปูแบบนัน้ ๆ ดงันัน้ 
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รปูแบบจงึจ าเป็นตอ้งมอีงคป์ระกอบส าคญั ๆ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) มปีรชัญา ทฤษฎหีลกัการ แนวคดิ
หรอืความเชื่อทีเ่ป็นพืน้ฐานหรอืเป็นหลกัของรูปแบบการสอน 2) มกีารบรรยายและอธบิายสภาพหรอื
ลกัษณะของการจดัการเรยีนการสอน 
ทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการทีย่ดึถอื 3) มกีารจดัระบบ มกีารจดัองคป์ระกอบและความสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบ ของระบบใหส้ามารถน าผูเ้รยีนไปสูเ่ปาาหมายของระบบหรอืกระบวนการนัน้ ๆ และ 4) มี
การอธบิายหรอืใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัวธิสีอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อนัจะช่วยใหก้ระบวนการเรยีนการ
สอนนัน้ ๆ เกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

บุญชม ศรสีะอาด (2553) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ว่าหมายถงึ 
โครงสรา้งทีแ่สดงถงึความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบหรอืตวัแปรต่าง ๆ ผูว้จิยัสามารถใชรู้ปแบบ
อธบิายความสมัพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรอืตวัแปรต่าง ๆ ทีม่าในปรากฏการณ์ธรรมชาตหิรอื
ในระบบต่าง ๆ อธบิายล าดบัขัน้ตอนขององคป์ระกอบหรอืกจิกรรมในระบบ 

จากความหมายของรูปแบบดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า โมเดลหรอืรูปแบบหมายถงึ 
โครงสรา้ง 

ทีแ่สดงถงึความสมัพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรอืตวัแปรต่าง ๆ เพือ่เป็นแบบอย่างหรอืแนวทางส าหรบั 
การด าเนินงานทีม่คีวามสมัพนัธร์ะหว่างกนั และมคีวามเกีย่วขอ้งกนัในลกัษณะทีท่ าใหเ้กดิความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดยีวกนัในการด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีไ่ดก้ าหนดไว ้

5.2 ประเภทของโมเดล 

Keeves (1997) ไดแ้บ่งประเภทของโมเดลหรอืรูปแบบโดยยดึแนวทางของ Caplan 
and  

Tutsuoka และพฒันาการของการใชรู้ปแบบทางการศกึษาและทางสงัคมศาสตร ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 
ประเภท ดงันี้ 

1. รปูแบบเชงิเทยีบเคยีง (Analog Model) ลกัษณะเป็นรปูแบบเชงิกายภาพสว่นใหญ่
ใช ้

ทางดา้นวทิยาศาสตร ์รปูแบบประเภทนี้ทางการศกึษาไม่ค่อยน ามาใชเ้ป็นรูปแบบทีส่รา้งขึน้ โดยใช้
หลกัการเทยีบเคยีงเปรยีบเทยีบ อุปมาอุปมยักบัปรากฏการณ์ทีเ่ป็นรูปธรรม เพือ่สรา้งความเขา้ใจใน
ปรากฏการณ์ทีเ่ป็นนามธรรม รปูแบบทีส่รา้งขึน้ตอ้งมอีงคป์ระกอบทีช่ดัเจนเพือ่ใหส้ามารถน าไปทดสอบ
ดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ไดแ้ละสามารถน าไปใชห้าขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง การ
ทดสอบรปูแบบประเภทนี้ท าไดโ้ดยการเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ทีเ่กบ็รวบรวมไดใ้นขณะนัน้ 
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ตามหลกัการใหเ้หตุผลตามตรรกะ รูปแบบประเภทนี้มจุีดอ่อน คอื ไม่สามารถระบุความสมัพนัธข์องแต่
ละองคป์ระกอบภายในรูปแบบไดอ้ย่างชดัเจนจงึท าใหน้ าไปใชไ้ดอ้ย่างจ ากดั 

2. รปูแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model) ลกัษณะของรปูแบบประเภทน้ี เป็นรูปแบบ
ที ่

แสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภายในรปูแบบในรูปของขอ้ความ โดยใชห้ลกัการเทยีบเคยีง
แนวความคดิจงึท าใหไ้ดเ้นื้อหาสาระมากกว่ารปูแบบเชงิเทยีบเคยีง การทีร่ปูแบบประเภทนี้ใชข้อ้ความ
จงึท าใหอ้ธบิายรายละเอยีดของรปูแบบไดด้ ีแต่จุดอ่อนของรปูแบบประเภทน้ี คอืขาดความชดัเจน ยาก
แก่การทดสอบโครงสรา้งของรปูแบบ แต่รปูแบบเชงิขอ้ความกถ็ูกน ามาใชอ้ย่างแพร่หลายทางดา้น
การศกึษา เพราะสามารถ 
น าไปใชศ้กึษาหรอืวจิยัเกีย่วกบัปรากฏการณ์ทางการศกึษาไดด้ ีเช่น รปูแบบการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 
เป็นตน้ 

 
3. รปูแบบเชงิคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) เริม่น ามาใชใ้นทางการศกึษาช่วง

ตน้ 
ศตวรรษที ่1960 โดยเริม่จากการน ามาใชท้างดา้นการวดัผลการศกึษาก่อนแลว้จงึขยายไปใชก้บั
การศกึษาในสาขาอื่น ๆ ปัจจุบนัมแีนวโน้มจะน าไปใชท้างดา้นพฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์
เพิม่ขึน้ เพราะสามารถทดสอบสมมตฐิานเป็นรูปแบบทีใ่ชส้มการคณิตศาสตรใ์นการแสดงความสมัพนัธ์
ของตวัแปรต่าง ๆ ซึง่จะช่วยใหน้ าไปสูก่ารสรา้งทฤษฎใีนสาขานัน้ ๆ 

4. รปูแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรปูแบบทีใ่ชต้รรกะของเหตุ (Cause) และ
ผล  

(Effect) มาอธบิายองคป์ระกอบภายใน เป็นรปูแบบทีพ่ฒันามาจากเทคนิคทีเ่รยีกว่าการวเิคราะห์
เสน้ทาง (Path Analysis) เป็นวธิวีดัความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีส่ามารถบอกไดว้่า ตวัแปรอสิระตวั
ใดบา้งทีม่ผีลกระทบทางตรงและทางออ้มต่อตวัแปรตามทีส่นใจศกึษา ทัง้ขนาดและทศิทางทีม่ผีลกระทบ
ร่วมกบัหลกัการสรา้งรปูแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model) โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสมัพนัธ์
เชงิเหตุและผลทีเ่กดิขึน้  

5.3 การพฒันาโมเดล 

การพฒันาโมเดลแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน คอื การสรา้งโมเดล (Construct) และการหา 
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ความเทีย่งตรง (Validity) ของโมเดล สว่นรายละเอยีดในแต่ละขัน้ตอนว่ามกีารด าเนินการอย่างไรนัน้
ขึน้อยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคดิซึง่เป็นพืน้ฐานในการพฒันาโมเดลนัน้ ๆ โดยทีม่นีกัการศกึษาหลาย
ท่านไดด้ าเนินการศกึษาขัน้ตอนในการพฒันาโมเดล ดงัต่อไปนี้ 

ทศินา แขมณี (2551) ไดเ้สนอขัน้ตอนในการสรา้งและพฒันาโมเดล ไว ้5 ขัน้ตอน ดงันี้ 
1. ขัน้รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพือ่ใหรู้ว้่าอะไรคอืปัญหาทีแ่ทจ้รงิ 
2. ขัน้พฒันารูปแบบ (Model Construction) ด าเนนิการภายหลงัจากทีไ่ดร้วบรวบ

ปัญหา 
ต่าง ๆ แลว้ ในการสรา้งรูปแบบตอ้งพจิารณาวตัถุประสงคเ์บือ้งตน้ของการสรา้งและตอ้งรูถ้งึลกัษณะ
เฉพาะที ่
ตอ้งการของผลผลติดว้ย ตอ้งรูข้อ้มลูสารสนเทศทีจ่ าเป็นและควรค านึงถงึค่าใชจ่้ายในการสรา้งและความ
สนใจของผูใ้ชด้ว้ยเพราะถา้รปูแบบมคี่าใชจ่้ายสงูและไม่เป็นทีย่อมรบัของผูใ้ชข้อ้มลูทีร่วบรวมมาอาจมี
โอกาสบกพร่องไดใ้นระหว่างการด าเนินงานขัน้ต่าง ๆ จงึควรมกีารใหจ้ ากดัความสภาพการณ์ การสุ่ม
ตวัอย่าง และ 
ท าตามหลกัวชิาอย่างเคร่งครดั 

3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรา้งรูปแบบเสรจ็แลว้ควรทดสอบโดย 
พจิารณาถงึมคีวามตรงตามสถานการณ์จรงิ (Valid) รูปแบบทีส่รา้งขึน้หากมคีวามใกลเ้คยีงกบัความจรงิ
จะ 
ดมีาก เพราะจะช่วยใหต้ดัสนิใจไดด้ขีึน้ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใชแ้ละควรพจิารณาถงึระดบัความส าเรจ็
จากการแก้ปัญหา มกีารน าไปทดลองใชเ้พือ่เปรยีบเทยีบว่าผลการน าไปใชท้ าใหม้กีารปรบัปรุงคุณภาพ
ในการปฏบิตังิานอย่างไร การทดลองใชม้ ี2 ลกัษณะ คอื ทดลองยอ้นหลงั (Retrospective Evaluation) 
โดยใชก้บัขอ้มลูในอดตีและการทดลองใชใ้นปัจจุบนั (Pretest) 

4. การท าใหส้ าเรจ็ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแลว้กค็วรสามารถทีจ่ะ
น าไปใช ้

ใหเ้กดิความส าเรจ็เพราะไม่มรีูปแบบใดทีจ่ะเรยีกว่า ส าเรจ็อย่างสมบูรณ์จนกว่าจะไดร้บัการยอมรบั
ไดร้บัความสนใจและมกีารน าไปใช ้

5. การพฒันาปรบัปรุงรปูแบบใหท้นัสมยั (Model Updating) แมว้่าจะมกีารน ารปูแบบ
ไปใช ้

อย่างประสบความส าเรจ็ แต่กค็วรมกีารพฒันาปรบัปรุงประยุกตใ์หเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารและสถานการณ์ทีม่ากระทบจากภายในและภายนอกองคก์าร  
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บุญชม ศรสีะอาด (2553) กล่าวถงึขัน้ตอนการพฒันารปูแบบว่าม ี2 ขัน้ตอน 
ประกอบดว้ย 

1. ขัน้ตอนแรก ผูว้จิยัจะสรา้งหรอืพฒันารปูแบบขึน้มาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมตฐิาน 
โดย 

การศกึษาคน้ควา้ทฤษฎแีนวคดิ รปูแบบ และผลการศกึษาวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง วเิคราะหส์ภาพสถานการณ์
ต่าง ๆ ซึง่จะช่วยใหส้ามารถก าหนดองคป์ระกอบหรอืตวัแปรภายในรูปแบบรวมทัง้ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

2. ขัน้ทีส่อง การทดสอบความเทีย่งตรงของรปูแบบ คอื การน ารูปแบบทีไ่ดไ้ปทดลอง
ใชใ้น 

สถานการณ์จรงิ เพือ่ทดสอบดวู่ามคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพตามทีมุ่่งหวงัไวห้รอืไม่ผูว้จิยัอาจ
ปรบัปรุงรปูแบบใหม่โดยตดัองคป์ระกอบหรอืตวัแปรทีม่คีวามส าคญัน้อยออกจะท าใหไ้ดร้ปูแบบทีม่ี
ความเหมาะสมมากขึน้ 

คฟีร ์(Keeves, 1997) ไดก้ล่าวถงึหลกัการกวา้ง ๆ ในการก ากบั เพือ่พฒันารูปแบบทีด่ี
ควรม ี

ลกัษณะ 4 ประการ ดงันี้ 
1. รปูแบบควรจะประกอบขึน้ดว้ยความสมัพนัธอ์ย่างมโีครงสรา้งของตวัแปรมากกว่า 

ความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงธรรมดา อย่างไรกต็ามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรงทัว่ไปกม็ปีระโยชน์
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการวจิยัช่วงแรกของการพฒันารูปแบบ 

2. รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลทีเ่กดิขึน้ในการใชร้ปูแบบ 
สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและสนบัสนุนดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

3. รปูแบบควรจะตอ้งระบุหรอืชีใ้หเ้หน็ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรื่องทีศ่กึษาดงันัน้
รปูแบบ 

นอกจากจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ไดแ้ลว้ควรใชใ้นการอธบิายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
4. รปูแบบควรเป็นเครื่องมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม่ และสามารถสรา้งความสมัพนัธ์

ของ 
ตวัแปรในลกัษณะใหม่ได ้ซึ่งเป็นการขยายองคค์วามรูใ้นสิง่ทีก่ าลงัศกึษาดว้ย ในการพฒันารปูแบบนัน้มี
ขอ้ควรระมดัระวงัอยู่ 2 ประการ ดงันี้  

1. การท าใหร้ปูแบบชดัเจนเกนิไป เนื่องจากในการสรา้งรปูแบบจะตอ้งท าใหส้ิง่ทีเ่ป็น 
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นามธรรมหรอืสลบัซบัซอ้นมคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบหรอืตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งได้
ชดัเจน บางครัง้การพยายามท าใหร้ปูแบบชดัเจนหรอืเขา้ใจง่ายโดยการก าหนดองคป์ระกอบหรอืตวัแปร
ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้มากและน้อยเขา้มาไวใ้นรูปแบบท าใหร้ปูแบบสลบัซบัซอ้นเกนิไปเพราะมจี านวนตวัแปรที่
เกีย่วขอ้งมาก ท าใหไ้ม่สะดวกต่อการทดสอบรปูแบบ ดงันัน้การท าใหรู้ปแบบชดัเจน จงึตอ้งก าหนด
ขอบเขตความเกีย่วขอ้งขององคป์ระกอบหรอืตวัแปรใหเ้หมาะสม โดยก าหนดเฉพาะองคป์ระกอบหรอื
ตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์นัจรงิ ๆ เท่านัน้เขา้ไวใ้นรูปแบบ 

2. การเน้นรปูแบบหรอืสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นรูปแบบมากเกนิไป ท าใหล้ะเลยความสมัพนัธ์
ของ 

องคป์ระกอบหรอืตวัแปรทีต่้องน าไปทดสอบหรอืตรวจสอบอาจท าใหม้องไม่เหน็โครงสรา้งความสมัพนัธ์
ทีแ่ทจ้รงิขององคป์ระกอบหรอืตวัแปรภายในรปูแบบ  

สรุปว่า การพฒันาโมเดล เป็นการพฒันารปูแบบจ าลองเชงิขอ้ความทีม่โีครงสรา้ง 
แสดงองคป์ระกอบหลกัทีต่อ้งการศกึษา โดยเลอืกเฉพาะองคป์ระกอบทีม่คีวามส าคญัต่อการศกึษา 
เรื่องนัน้ ๆ โมเดลหรอืรูปแบบทีส่รา้งขึน้อาจจะมขีัน้ตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป แต่ควร
ประกอบดว้ย 2 ขัน้ตอนใหญ่ ๆ คอื ขัน้ตอนการสรา้งโมเดล (Construct) และขัน้ตอนการหาความตรง 
(Validity) ของโมเดล ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการวจิยัส าหรบัการพฒันาโมเดล
ออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที ่1 ศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา การฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืจติ
อาสาพระราชทานประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยใชรู้ปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
ระยะที ่2 พฒันาโมเดลการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทานประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ์
โดยใชรู้ปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Training)  ระยะที ่3 ศกึษาผลการน าโมเดลการ
ฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทานประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยใชรู้ปแบบการพฒันา
แบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช ้
 

6. การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

           6.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

 ดวงใจ  วดัปาน (2549) การเรยีนรูน้ าตนเอง สรุปไดว้่าการศกึษาคน้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเอง
ได ้

คน้พบความรูใ้หม่ ๆ เป็นการศกึษาตลอดชวีติและเป็นการฝึกความ รบัผดิชอบ ความขยนั ความอดทน 
ใฝ่รู ้
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ใฝ่เรยีน มคีวามตัง้ใจในการเรยีนรูด้้วยตนเอง มคีวามคดิ สรา้งสรรค์ มไีหวพรบิ มสีมัพนัธภาพที่ดกีบั
ผูอ้ื่นซึง่เป็นหนทางใหป้ระสบควาส าเรจ็ของชวีติ สามารถอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 
             อินทิรา  รอบรู้ (2553) การเรยีนรู้แบบน าตนเองหมายถึง กระบวนการในการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน โดยเริม่ตัง้แต่มคีวามคดิรเิริม่ที่ต้องจะเรยีนในขอบเขตที่ตนเองสนใจ วนิิจฉัยความต้องการใน
การเรยีนรูข้องตนเอง วางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรยีน ก าหนดกจิกรรมในการเรียนรู้ เลอืก
แหล่งทรพัยากรในการเรยีนรู ้ทัง้บุคลากร และสื่อการเรยีนรูใ้นรูปแบบที่สามารถตอบสนองการเรยีนรู้
ของตนเองได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้การเรยีนรู้นัน้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน 
โดยการท าสัญญาการเรียนรู้ เพื่อควบคุมการเรียนรู้นั ้นด าเนินสู่ จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพในขอบเขตของเวลาทีต่นเองก าหนดไว ้รวมถงึการตรวจสอบและประเมนิผลการเรยีนรูข้อง
ตนเองทัง้ในระหว่างการเรยีนและผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนรู ้ซึง่อาจไดร้บัความช่วยเหลอืและสนับสนุนจาก
บุคคลอื่นๆ เช่น ผูส้อน เพือ่น หรอืบุคคลในสงัคม หรอืไม่กไ็ด ้
              จุฬารตัน์ เพชรวเิศษ (2554) ได้สรุปความหมายของการเรยีนรู้แบบน าตนเองไว้ว่าเป็น
กระบวน การทีผู่เ้รยีนมคีวามคดิรเิริม่ในการวจิยัความตอ้งการในการเรยีนรูข้องตนเอง ตัง้จุดมุ่งหมายใน
การเรยีน  
วางแผนการเรยีนรู้ แสวงหาผู้สนับสนุนแหล่งความรู้และสื่อที่ใช้ เลือกวธิีการเรยีนรู้และลงมอืปฏิบัต ิ
รวมทัง้มกีารประเมนิผลความกา้วหน้าในการเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง โดยมคีรหูรอืผูส้อนเป็นเพยีงผูอ้านวย
ความสะดวกในการเรยีนรู ้โดยที่ความสามารถในการเรยีนรูด้้วยการน าตนเองสามารถวดัไดจ้ากความ
พรอ้มในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
             พชัรพร ปฏกิรณ์ (2554) สรุปความหมายของการเรยีนรูแ้บบนาตนเอง หมายถงึกระบวนการ
ทีบุ่คคลแสวงหาความรูแ้ละพฒันาทกัษะของตนเอง โดยมกีารตัง้จุดมุ่งหมายในการเรยีนรู ้การวางแผน 
การปฏบิตัทิีเ่หมาะสมและสมัพนัธก์บัการเรยีนรูข้องตนเองและมกีารประเมนิผลการเรยีนรู้ 
              อุทุมพรพตั วทิย์บุญประคม (2556) สรุปความหมายของการเรยีนรู้แบบนาตนเองว่าเป็น
กระบวนการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนรบัผดิชอบวางแผนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ซึง่ครอบคลุมไปถงึการวเิคราะห์ 
ความต้องการในการเรยีนรูข้องตนเอง มกีารตัง้เป้าหมายในการเรยีนรู ้การเลอืกวธิเีรยีนรู ้การแสวงหา
แหล่งความรู้ การรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูล รวมทัง้การประเมนิความก้าวหน้าการเรียนของ
ตนเอง  
โดยครูเป็นผู้ชี้แนะออกแบบแผนการเรยีนรู้และจดัเตรยีมวสัดุ อุปกรณ์แหล่งข้อมูลและร่วมเรยีนรู้ไป
พรอ้มกบัผูเ้รยีนและตดิตามประเมนิผลการเรยีนของผูเ้รยีนดว้ย 
                ภาพพิมพ์ เชื้อทหาร (2558) สรุปความหมายของการเรียนรู้แบบน าตนเอง หมายถึง
กระบวน การเรียนรู้ที่ผู้ เรียนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตน โดยก ารก าหนดความต้องการและ
วตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้รวมทัง้ออกแบบประสบการณ์และทรพัยากรทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูข้องตนตลอดจน
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การประเมนิผลดว้ยตนเอง โดยผูส้อนมบีทบาทเป็นผูอ้านวยความสะดวก หรอืเพื่อนร่วมทางการเรยีนรู้
กบัผู้เรยีนมากกว่าที่จะเป็นครู ผู้สอนความรู้โดยตรง โดยมบีรรยากาศของการเรยีนรู้ที่ให้ผู้เรยีนเป็น
ศูนยก์ลางแห่งการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 
                  ยศระว ีวายทองค า (2558) สรุปความหมายของการเรยีนรู้แบบน าตนเองว่า หมายถึง 
กระบวน การในการเรยีนรู้ของผู้เรยีน โดยเริม่ตัง้แต่มีความคิดรเิริม่ที่ต้องการจะเรยีนในขอบเขตที่
ตนเองสนใจ วนิิจฉัยความต้องการในการเรยีนรูข้องตนเอง วางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรยีน 
ก าหนดกจิกรรมในการเรยีน เลอืกแหล่งทรพัยากรในการเรยีนรูท้ ัง้บุคลากรและสื่อการเรยีนรูใ้นรูปแบบ
ที่สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การเรยีนรู้นัน้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างชดัเจน และเพื่อควบคุมการเรยีนรู้นัน้ให้ด าเนินสู่จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพในขอบเขตของเวลาที่ตนเองก าหนดไว้ รวมถงึการตรวจสอบและประเมนิผลการ
เรยีนรูข้องตนเองทัง้ในระหว่างเรยีนและหลงัการเรยีนเพือ่ประเมนิผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนรู้ 
                   ธนะวัฒน์ วรรณประภา (2558) สรุปความหมายของการเรียนรู้แบบน าตนเอง คือ
กระบวนการเรยีนรูข้องบุคคลทีเ่ริม่จากการวเิคราะหค์วามต้องการการเรยีนรู ้ความจ าเป็นในการเรยีนรู ้
รวมทัง้แสวงหาแหล่งการเรยีนรู้และเลอืกกลยุทธ์การเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมกบัตนเองโดยที่บุคคลนัน้อาจ
ไดร้บัความช่วยเหลอืจากบุคคลอื่นกต็าม 
                   กนิษฐา บางภู่ภมร (2559) สรุปความหมายของการเรียนรู้แบบน าตนเอง ไว้ว่าการ
เรยีนรู้แบบน าตนเอง คอื แนวทางการปฏิบตัใินการแสวงหาความรูโ้ดยผู้เรยีนเป็นผู้มสี่วนร่วมหลกัใน
การออกแบบและวางแผนการเรยีนรู้ของตนเองรวมทัง้การประเมนิผลการเรยีนรูข้องตนเองด้วยโดยใช้
ทกัษะการเรยีนรูใ้นระดบัสูง ได้แก่ การใชเ้หตุผลและการคดิวเิคราะหเ์พื่อการแก้ปัญหาซึ่งกระบวนการ
เรยีนรู้แบบนาตนเองนัน้ผู้เรยีนสามารถเรยีนรู้ด้วยตนเองทัง้กระบวนการหรอืสามารถช่วยเหลอืและ
สนบัสนุนการเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัหรอืมผีูส้อนคอยช่วยเหลอืไดเ้ช่นกนั 
                   ธนากร  แสงกุดเลาะ (2560) สรุปความหมายของการเรยีนรูแ้บบนาตนเอง วธิกีารสอนที่
กระตุ้นใหผู้เ้รยีนม ีส่วนร่วมในกระบวนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ใหม้กีระบวนการคดิรเิริม่การเรยีนเอง โดย
วนิิจฉัยความต้องการในการเรยีนของตน ก าหนดเป้าหมาย และสื่อการเรยีนตดิต่อกบับุคคลอื่น พรอ้ม
กับมีการวางแผนการเรยีนของตนเองด้วย โดยมี 3 ขัน้ตอนคือ ขัน้ตอนที่ 1 การรบัรู้สิ่งแปลกใหม่ 
ขัน้ตอนที ่2 
การครุ่นคดิตรกึตรอง และขัน้ตอนที ่3 การซาบซึง้และการสรา้งสรรค์ 
                 ธนกฤต   นิวฐิชยางกูล (2561)  สรุปว่าการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง หมายถงึ การเรยีนรู้
ทีเ่กดิจากแรงขบัภายในตนเองโดยทีไ่ม่มใีครออกค าสัง่ผู้เรยีนสามารถออกแบบและวางแผนการเรยีนรู้
ดว้ยตนเองมรีะเบยีบวนิัยในการเรยีนมคีวามรบัผดิชอบในตนเองมคีวามรกัในสิง่ทีอ่ยากเรยีนมคีวามคดิ
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รเิริม่สรา้งสรรคม์เีป้าหมายทีแ่น่นอนและชดัเจนรวมถงึสามารถน าทกัษะทีม่อียู่ใชเ้พื่อแก้ปัญหาต่างๆได้
อย่างถูกตอ้ง 
                   สนธยา หลกัทอง (2562) สรุปได้ว่า การเรยีนรู้แบบน าตนเอง เป็นแนวทางการเรยีนรู้
การออกแบบวางแผนการเรียนรู้ ก าหนดวิธีการเรยีนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือ
สามารถช่วยเหลอืและ สนบัสนุนการเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัหรอืมผีูส้อนคอยช่วยเหลอืกไ็ด้ 
                   สรุปได้ว่า การเรยีนรูแ้บบน าตนเอง เป็นแนวทางการเรยีนรูโ้ดยผู้เรยีนเป็นผู้มสี่วนร่วม
หลกัในการตัง้จุดมุ่งหมายในการเรยีนรู้ ออกแบบประสบการณ์และทรพัยากร วางแผนการเรยีนรู้ที่
สามารถตอบสนองการเรยีนรูข้องตนเองได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การประเมนิผลการเรยีนรูห้รอืสามารถ
ช่วยเหลอืและสนบัสนุนการเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัหรอืมผีูส้อนคอยช่วยเหลอื 
             6.2 ความส าคญัของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
                   ดวงใจ  วดัปาน (2549) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเองเป็นวธิกีารเรยีนรู้ที่ส าคญัส าหรบั 
ทุกคนในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่จะท าให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่รกัการ
เรยีนรู ้สามารถพฒันาความรู ้พฒันาตนเอง แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอและจะน าไปสู่การเรยีนรู ้ตลอดชวีติ 
สามารถด ารงอยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสุขซึ่งจะเป็นการสรา้งบุคคลใหเ้ป็นบุคคลทีม่คี่า และเป็นประโยชน์
ต่อสงัคม 
                 อาภากร  โพธิด์ง (2560) การเรยีนรูแ้บบน าตนเองเป็นสิง่ทีค่วรส่งเสรมิใหม้ีในผูเ้รยีนหรอื
บุคคลทุกช่วงอายุไม่ว่าจะดว้ยวธิใีดกต็ามเนื่องจากการเรยีนรูแ้บบน าตนเองเป็นพืน้ฐานส าคญัทีจ่ะท าให้
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ องตลอดชีวิต (Life long Learning)  เพื่อให้สามารถทันต่อเหตุการณ์
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสู่ศตวรรษที่ 21 ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นมีความซับซ้อนมากขึ้นและใน
ขณะเดียวกนัสงัคมเปลี่ยนแปลงเป็นสงัคมแห่งการความรู้ดงันัน้สงัคมจึงต้องการคนที่มคีุณภาพที่มี
ทกัษะต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นในการเผชญิการเปลีย่น แปลงทีเ่กดิขึน้ การเรยีนรูแ้บบน าตนเองเป็นคุณลกัษณะ
ทีจ่ าเป็นส าหรบัคนในสงัคมฐานความรูท้ีต่อ้งเป็นผูท้ีใ่ฝ่รูใ้ฝ่เรยีนแสวงหาความรูเ้พื่อปรบัปรุงจุดบกพร่อง
ของตนเอง สามารถพฒันาความสามารถทีซ่่อนเรน้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 
                6.3 องคป์ระกอบของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

         Knowles (1978 อ้างถึงใน ธนากร แสงกุดเลาะ 2560) ได้อธิบายถึง องค์ประกอบที่
ส าคญัใน  

การเรยีนรูด้้วยตนเองไวด้งันี้  การวเิคราะหค์วามต้องการของตนเอง จะเริม่ต้นจากการให้ผู้เรยีนแต่ละ
คนบอกความต้องการและความสนใจพเิศษของตนเองในการเรยีน ใหเ้พื่อนอกีคนหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้
ค าปรกึษาแนะน าและเพื่อนอกีคนหนึ่งท าหน้าทีจ่ดบนัทกึ กระท าเช่นน้ีหมุนเวยีนไปจนครบทัง้ 3 คน ได้
แสดงบทบาทครบ 3 ดา้น คอื ผูเ้สนอความตอ้งการผูใ้ห้ค าปรกึษา และผูค้อยจดบนัทกึสงัเกตการณ์ การ
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เรยีนรูบ้ทบาทดงักล่าวใหป้ระโยชน์อย่างยิง่ในการเรยีนร่วมกนั และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัในทุกๆ ดา้น 
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรยีน โดยเริม่ตน้จากบทบาทของผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดงันี้ 

1. ผูเ้รยีนควรศกึษาจุดมุ่งหมายของวชิา แลว้จงึเริม่เขยีนจุดมุ่งหมายในการเรยีน 
2. ผูเ้รยีนควรเขยีนจุดมุ่งหมายใหแ้จ่มชดั เขา้ใจได ้ไม่คลุมเครอื คนอื่นอ่านแลว้เขา้ใจ 
3. ผูเ้รยีนควรเน้นถงึพฤตกิรรมทีผู่เ้รยีนคาดหวงั 
4. ผูเ้รยีนควรก าหนดจุดมุ่งหมายทีส่ามารถวดัได ้
5. การก าหนดจุดมุ่งหมายของผู้เรยีนในแต่ละระดบั ควรมคีวามแตกต่างกนัอย่างเห็น

ไดช้ดั 
              การวางแผนการเรยีน โดยผู้เรยีนก าหนดวตัถุประสงค์ของวชิา ผู้เรยีนควรวางแผนการจดั
กจิกรรมการเรยีนตามล าดบั ดงันี้ 

1. ผูเ้รยีนจะตอ้งเป็นผูก้ าหนดเกีย่วกบัการวางแผนการเรยีนของตนเอง 
2. การวางแผนการเรยีนของผู้เรยีน ควรเริม่ต้นจากผู้เรยีนก าหนดจุดมุ่งหมายในการ

เรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง 

3. ผูเ้รยีนเป็นผูจ้ดัเนื้อหาใหเ้หมาะสมกบัสภาพความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีน 
4. ผูเ้รยีนเป็นผูร้ะบุวธิกีารเรยีน เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัตนเองมากทีสุ่ด 

การแสวงหาแหล่งวทิยาการ เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าที่มีความส าคญัต่อการศึกษาใน
ปัจจุบนัเป็นอย่างมาก ดงันี้ 

1. ประสบการณ์การเรยีนแต่ละด้านที่จดัให้ผู้เรยีนสามารถแสดงให้เห็นถึงความมุ่ง
หมาย ความหมาย และความส าเรจ็ของประสบการณ์นัน้ๆ 
                     2. แหล่งวทิยาการ เช่น หอ้งสมุด วดั สถานีอนามยั สามารถนามาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
                    3. เลอืกแหล่งวทิยาการใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่ละคน 
                    4. มกีารจดัสรรอย่างด ีเหมาะสม กจิกรรมบางส่วนผูเ้รยีนจะเป็นผูจ้ดัการเองตามล าพงั
และ บางส่วนเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียนการประเมินผล เป็นขัน้ตอนส า คัญใน
กระบวน การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ช่วยใหผู้เ้รยีนทราบถงึความก้าวหน้าในการเรยีนของตนเองเป็นอย่างด ี
การประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ทัง้นี้จะเกี่ยวข้องกับสิ่งต่อไปนี้ ความรู้  ความเข้าใจ 
ทกัษะ ทศันคต ิและค่านิยม ซึง่ขัน้ตอนในการประเมนิผล มดีงันี้ 
                   1. ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคใ์หแ้น่ชดั 
                   2. ด าเนินการทุกอย่าง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว้ ขัน้ตอนนี้ส าคัญในการใช้
ประเมนิผลการเรยีนการสอน 
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                   3. รวบรวมหลกัฐาน การตดัสนิใจจากการประเมนิผลจะต้องอยู่บนพื้นฐานของขอ้มูลที่
สมบูรณ์และเชื่อถอืได ้
                   4. รวบรวมขอ้มลูก่อนเรยีน เพือ่เปรยีบเทยีบหลงัเรยีนว่าผูเ้รยีนกา้วหน้าไปเพยีงใด 
                   5. แหล่งของขอ้มลู จะหาขอ้มูลจากครแูละผูเ้รยีนเป็นหลกัในการประเมนิ     
           6.4 บทบาทของผู้เรียนและผู้สอนในกิจกรรมการเรียนแบบผู้เรียนน าตนเอง  
                บทบาทของผูเ้รยีนและผูส้อนในกจิกรรมการเรยีนแบบผูเ้รยีนน าตนเอง Knowles (1975 

อา้งถงึ 
ใน อนิทรา  รอบรู ้, 2553) ไดก้ล่าวถงึบทบาทของผูเ้รยีนไว ้พอสรุปไดด้งัทีแ่สดงไว้ ตามตารางที ่4 
แสดง 
ของผูเ้รยีนและผูส้อนในกจิกรรมการเรยีนแบบผูเ้รยีนน าตนเอง 
 

ตารางที ่4 บทบาทของผูเ้รยีนและผูส้อนในกจิกรรมการเรยีนแบบผูเ้รยีนน าตนเอง 

กิจกรรมการเรียนแบบ
ผู้เรียน 

น าตนเอง 

บทบาทของผู้เรียน บทบาทของผู้สอน 
 

การสรา้งบรรยากาศการ 
เรยีนรู ้(Setting a Climate) 
 

สรา้งความรูส้กึทีอ่บอุ่นในการ
เรยีนรู ้
และยอมรบัความสามารถของ
ผูส้อนว่าสามารถช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิ
การเรยีนรูไ้ด ้

ผูส้อนควรสรา้งความคุน้เคยกบั 
ผูเ้รยีน เรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั 
 

การวางแผนการเรยีนการ
สอน 
(Planning) 
 

ตดัสนิใจเลอืกวธิกีารเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง 
เหมาะสม 
 

แนะน าทางเลอืกใหผู้เ้รยีนได ้
ตดัสนิใจเลอืกไดอ้ย่างเหมาะสม
กบัผูเ้รยีนแต่ละคน 

การวนิิจฉยัความตอ้งการใน 
การเรยีนรู ้(Diagnosis 
Needs for Learning) 

ส ารวจความตอ้งการและความ
จ าเป็น 
ในการเรยีนรูข้องตนเอง และระบุ
ความตอ้งการนัน้ได้ 

สรา้งรปูแบบความสามารถใน
การ 
เรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนและ 
เนื้อหาของบทเรยีน 

การตงั ้เป้าหมาย (Setting 
Goals) 

ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรูใ้ห้
ชดัเจน 

ควรค าแนะน าผูเ้รยีน เพือ่ให้
เกดิ 
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        สายหยุด  ภูปุย (2558) สรุปบทบาทของผูเ้รยีนและผูส้อนไวด้งันี้  

                         1. ผู้เรยีนที่จะต้องวางแผนกระบวนการเรยีนรูข้องตนเองดว้ยความรบัผดิชอบการ
เรียนรู้ของตนเองการก าหนดความต้องการและวัตถุประสงค์การเรียนรู้  รวมทัง้การออกแบบ
ประสบการณ์และทรพัยากรทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องตนและการประเมนิผลดว้ยตนเอง 
                         2. ผูส้อนมบีทบาทเป็นผูอ้ านวยความสะดวกหรอืเพือ่นร่วมทางการเรยีนรูก้บัผูเ้รยีน
มากกว่าทีจ่ะเป็นครูผู้สอนความรูโ้ดยตรงและมบีรรยากาศของการเรยีนรูท้ี่ให้ผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 
                   อาภากร โพธิด์ง (2560) สรุปบทบาทของผู้เรยีนและผูส้อนการเรยีนรูด้ว้ยการน าตนเอง
ไวด้งันี้               
                     1. บทบาทผูเ้รยีนในการเรยีนรูด้้วยการน าตนเองผู้เรยีนมบีทบาทหน้าทีร่บัผดิชอบใน
การเรยีนรูด้ว้ยการน าตนเองไดแ้ก่การวางแผนการเรยีนของตนเองโดยอาศยัแหล่งทรพัยากรทางความรู้
ต่างๆทีจ่ะช่วยใหแ้ผนการเรยีนรูไ้ปสู่การปฏบิตัอิาจเป็นการอาศยัประสบการณ์และความช านาญของคน
อื่นไดแ้ต่เป็นความรบัผดิชอบของผูเ้รยีนทีจ่ะแน่ใจว่าจะไดม้าซึง่ค าตอบของค าถามทีต่อ้งการ 

 และสามารถท าไดจ้รงิ 
 

การเปลีย่นแปลงอย่าง
สรา้งสรรค ์
การออกแบบแผนการเรยีนรู้ 

การออกแบบแผนการเรยีนรู้ 
(Designing a Learning 
Plan) 
 

ออกแบบแผนการเรยีนรูด้ว้ย
ตนเอง 
โดยเน้นความตอ้งการจ าเป็น 
วตัถุประสงค ์และประโยชน์ทีจ่ะ
ไดร้บัจากกจิกรรมการเรยีนรู ้

ช่วยเหลอืผูเ้รยีนในการ
ออกแบบ 
แผนการเรยีนรู ้แนะน าแหล่ง 
ความรู ้และกลยุทธใ์นแสวงหา 
ความรูแ้ละการใชแ้หล่งความรู้ 

การมสีว่นร่วมในกจิกรรม
การ 
เรยีนรู ้(Engaging in 
Learning Activities) 
 

วางแผนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดย 
ค านึงถงึประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจาก 
กจิกรรมการเรยีนรู ้และ
ความสามารถในการร่วมกจิกรรม 

รบัผดิชอบกจิกรรมการเรยีนรู ้ที ่
ช่วยใหผู้เ้รยีนบรรลุเป้าหมายใน 
การเรยีน 
 

การประเมนิผลการเรยีนรู้ 
(Evaluation Learning 
Outcome) 
 

ประเมนิผลการเรยีนรูข้องตนเอง 
ตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
 

เลอืกใชเ้กณฑต์ดัสนิ และ 
เครื่องมอืในการประเมนิที่ 
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบั 
เป้าหมายในการเรยีนรู้ 
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                     2. บทบาทของผูส้อนในการเรยีนรูด้ว้ยการน าตนเองคอืเป็นทีป่รกึษาแก่ผูเ้รยีนแนะน า
ทางเลอืกที่หลากหลายใหแ้นวทางในการวางแผนและโครงการเรยีนผู้ให้ค าปรกึษาต้องเป็นผู้เขยีนและ
ผูอ้่านเพื่อที่จะท าให้งานเขยีนนัน้ชดัเจนรวมทัง้ให้ค าแนะน า  การทบทวนงานเขยีนนัน้ ผูใ้ห้ค าปรกึษา
ไม่จ าเป็นต้องทราบเนื้อหาทุกเรื่องของงานเขียน ฉะนัน้   ตรงนี้ไม่ชัดเจน หรอื ถามกลับไปว่า คิด
อย่างไร หรอื ดซูวิ่าจะท าอย่างไรกนัไดบ้า้ง หรอื อาจตอ้งไปถามผูส้อนเรื่องนี้ส าหรบัค าถามนี้ 

     สรปุขัน้ตอนกระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
                ผู้วจิยัได้ยดึหลกัการขึ้นตอนกระบวนการของ สนธยา  หลกัทอง (2563) ซึ่งสรุปขัน้ตอน
กระบวนการเรยีนรูแ้บบน าตนเองประกอบไปดว้ย 
                   1) การปฐมนิเทศ  
                   2) การปรบัพืน้ฐานความรู ้ 
                   3) การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู ้ 
                   4) การแสวงหาและรวบรวมความรูด้ว้ยตนเอง  
                   5) การน าความรูไ้ปประยุกตใ์ช ้ 
                   6) การน าเสนอผลการเรยีนรู ้
                   7) การประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 7.1 งานวิจยัในประเทศ 
     รจนา  ศรสีงัวร (2553) ไดท้ าการศกึษาวจิยั เรื่อง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมวชิาชพี
มัคคุเทศก์ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยพัฒนารูปแบบขึ้นจากการวิเคราะห์สงัเคราะห์ ผ่านการ
ประเมนิและรบัรองจากผูเ้ชีย่วชาญ แลว้สรา้งเวบ็ไซต์การฝึกอบรมทีม่ปีระสทิธภิาพ และน าไปทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่างคือ ประชาชนที่มาลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพมัคคุ เทศก์ทัว่ไป 
(ภาษาต่างประเทศ) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ประจ าปี พ.ศ. 2553 โดยมี
คุณสมบตัติามที่ส านักทะเบียนธุรกจิน าเที่ยวและมคัคุเทศก์กรมการท่องเที่ยวก าหนด จ านวน 15 คน 
สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการฝึกอบรมวิชาชีพมัคคุ เทศก์ผ่ านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ประกอบดว้ย    5 องคป์ระกอบหลกั  ได้แก่  (1) การวเิคราะห์  (2) การออกแบบ  (3) การพฒันา  (4) 
การส่ งผ่ าน   (5) การประเมิน  ซึ่ งมีก ารฝึกอบรมเป็น  3 ขั ้นตอน คือ  (1) ภาควิชาความรู้
ภาษาต่างประเทศ อบรมและฝึกปฏบิตัิทัง้ภายในและภายนอกชัน้เรยีน (2) ภาคการศกึษานอกสถานที ่
อบรมและฝึกปฏิบตัิในสถานที่จรงิ (3) ภาคความรู้ทางวชิาการ แบ่งเป็นวชิาความรู้พื้นฐาน และวชิา
ความรูเ้ฉพาะอาชพี อบรมผ่านเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต 
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  สมยงค ์ สขีาว (2553) ไดพ้ฒันาสมรรถนะทางดา้นคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของบุคลากรองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ โดยใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสาน วธิกีารด าเนินการ
วจิยัประกอบด้วย ศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการใช้งานคอมพวิเตอร์ของบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ ประชุมตกลงก าหนดหลกัสูตรในการฝึกอบรมร่วมกบับุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
วเิคราะห์เกณฑ์สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศที่พึงประสงค์ พฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรมแบบผสมผสาน ประเมนิรูปแบบหลกัสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญและน าไปใช้กบักลุ่มตวัอย่าง และ
ตดิตามประเมนิผลสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้เข้าฝึกอบรม หลงัการ
ฝึกอบรม 1 เดอืนและ 3 เดอืน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ บุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
จงัหวดัเลย ทีท่ างานในสายบุคลากรส านักงาน จ านวน 26 คน ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรมต่อเนื่องเตม็
วนั จ านวน 10 วนั ยกเวน้ วนัเสาร-์อาทติย ์ผลการวจิยัพบว่า เกณฑส์มรรถนะทีพ่งึประสงคด์า้นความรู้
และทกัษะอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยเกณฑ์สมรรถนะที่อยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก่ การใชง้านเครอืข่าย
อนิเทอรเ์น็ตและการสบืคน้ขอ้มลู ส่วนสมรรถนะทีพ่งึประสงคด์า้นกจินิสยัทีด่ใีนการประกอบวชิาชพี  อยู่
ในระดบัมากทุกรายขอ้ หลกัสูตรที่พฒันาขึ้น มปีระสทิธภิาพผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้ผูเ้ขา้ฝึกอบรม   มี
ความพงึพอใจต่อหลกัสูตรการฝึกอบรมแบบผสมผสานในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก จากการ
ประเมินผลสมรรถนะหลังการฝึกอบรม 1 เดือน และ 3 เดือน พบว่า ผู้เข้าฝึกอบรมมีสมรรถนะ
คอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศด้านความรูแ้ละทกัษะ และด้านกิจนิสยัในการประกอบวชิาชีพ  
อยู่ในระดบัมาก 
                อนิทริา  รอบรู้ (2553) ได้ศกึษาวจิยัเพื่อพฒันารูปแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและ
ความสามารถในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองของผูเ้รยีนที่มคีวามสามารถในการแสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองสูงและต ่า และเพื่อศึกษาความพงึพอใจของผู้เรยีน กลุ่มตวัอย่างเป็นนักศึกษาชัน้ปีที่ 3 คณะ
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม จ านวน 43 คน ที่ลงทะเบียนเรียน
วชิาการบริหารโครงการงานสารสนเทศในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2553 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ ANCOVAผลการสังเคราะห์รูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานไดอ้งคป์ระกอบดงันี้ หลกัการในเชงินโยบายภาครฐัเกีย่วกบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และแนวคดิ
และทฤษฎีทางการศกึษา ไดแ้ก่ กระบวนการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง การจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนแบบน าตนเอง กระบวนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามรูปแบบ Big6 และการ
ผสมผสานการเรยีนด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามเกณฑ์ของ The Sloan Consortium กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินรูปแบบการเรยีนการสอนและมีความเห็นว่ามคีวามเหมาะสม (ค่า IOC = .93) สื่อการเรยีน
อเิลก็ทรอนิกสห์าประสทิธภิาพโดยใช้สูตร KW-CAI พบว่า มปีระสทิธภิาพอยู่ในระดบัด ีคอืมคี่า E-CAI 
= 91.37% ผลการทดลองพบว่า ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรียนกลุ่มที่มีความสามารถในการ
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แสวงหาความรู้ด้วยตนเองสูงและกลุ่มต ่ าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของกลุ่มที่มคีวามสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองสูงและกลุ่มต ่า แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผู้เรยีนมคีวามพงึพอใจต่อ
รปูแบบการเรยีนการสอนทีพ่ฒันาขึน้ ในระดบัดมีาก( X = 9.04, SD = 0.92) สรุปไดว้่ารปูแบบการเรยีน
การสอนที่พฒันาขึน้ สามารถน าไปใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองใหก้บัผูเ้รยีน
ไดท้ัง้กลุ่มทีม่คีวามสามารถในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองสงูและกลุ่มต ่า 
  คชากฤษ  เหลี่ยมไธสง (2554) ไดพ้ฒันารูปแบบการเรยีนการสอนบนเวบ็แบบผสมผสาน
โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อพฒันาความคดิสร้างสรรค์และการคดิแก้ปัญหาของ
นิสติอุดมศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัม ี3 กลุ่ม คอื กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 
ท่าน ท าการสมัภาษณ์เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบการเรยีนการสอน ได้มาโดยวธิีการสุ่ม
แบบบอกต่อ กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒดิ้านเทคโนโลยทีางการศกึษาจ านวน 5 ท่าน เพื่อท าการ
ประเมนิความเหมาะสมและรบัรองรูปแบบการเรยีนการสอนที่พฒันาขึ้น กลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่มนิสติระดบั
ปรญิญาตรสีาขาสื่อนฤมติ คณะวทิยาการสารสนเทศ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม จ านวน 30 คน ได้มา
โดยการเลอืกแบบเจาะจง ที่ลงทะเบียนเรยีนรายวชิาการออกแบบพื้นฐาน ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 
2553 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ 1) รูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บแบบผสมผสานที่
พฒันาขึน้ 2) แบบทดสอบวดัความคดิสรา้งสรรคข์องทอรแ์รนซ์ 3) แบบทดสอบวดัการคดิแก้ปัญหา  4) 
แบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และ 5) แบบทดสอบความคดิเห็นของผู้เรยีน สถิติที่ใช้ในการ
วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Dependent t-test ผลการวิจยั
พบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น  เป็นการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนใน
หอ้งเรยีนและการเรยีนการสอนบนเวบ็ทีป่ระกอบด้วยการเรยีนดว้ยตนเองบนเวบ็และการเรยีนแบบสด 
ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการเรยีนการสอน 
และการวดัและการประเมนิผล โดยขัน้ตอนการเรยีนการสอนม ี2 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้เตรยีม การสอน 
และขัน้การจดักระบวนการเรียนการสอน ส่วนกิจกรรมการเรียนการสอนมี 6 กิจกรรม ได้แก่ การ
ตระหนักรูปั้ญหา การคน้หาสาเหตุของปัญหา การก าหนดปัญหา การหาแนวทางแก้ปัญหา การค้นหา
ขอ้มลูสรุปและเลอืกวธิแีกปั้ญหาและการด าเนินการแกปั้ญหา 2) นิสติทีเ่รยีนดว้ยรูปแบบ   การเรยีนการ
สอนทีพ่ฒันาขึน้ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์การคดิแก้ปัญหา และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัการทดลองสูง
กว่าก่อนเรยีนอย่างมีนัยส าคญั ทางสถิติที่ระดบั .01 และนิสติมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรยีนตาม
รูปแบบการเรยีนการสอนที่พฒันาขึ้นในระดบัมาก 3) คณะผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยกีารศึกษาได้
ประเมนิความเหมาะสมเพื่อรบัรองรูปแบบการเรยีนการสอนที่พัฒนาขึ้นในระดบัมากที่สุด สามารถ
น าไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนระดบัอุดมศกึษาได ้
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  ฉันทิชย์  สาธิตานันต์ (2554) ได้พฒันาโมเดลการเรยีนการสอนแบบไฮบรดิส าหรบัการ
เรียนรายวิชาฟิสิกส์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้   เป็น
นักศึกษาจ านวน 80 คน ซึ่งได้มาโดยวธิีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แล้วแบ่งนักศึกษา
ออกเป็น 2 กลุ่ม คอืกลุ่มทีเ่รยีนด้วยระบบการเรยีนการสอนแบบไฮบรดิ จ านวน 40 คน กบักลุ่มทีเ่รยีน
ตามปกต ิจ านวน 40 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ประกอบด้วย 1) แผนการสอนด้วยโมเดลการ
เรยีนการสอนแบบไฮบรดิและแบบปกต ิส าหรบัวชิาฟิสกิส ์ใชเ้วลาเรยีน 15 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 3 ชัว่โมง 
2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน เป็นแบบปรนัยชนิดเลอืกตอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 54 ข้อ 
และ 4) แบบวดัความคดิเหน็ของนักศกึษาเกี่ยวกบัการเรยีนการสอนแบบไฮบรดิ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า จ านวน 12 ข้อ สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  Dependent t-test และ 
Independent t-test และ F-test (One–way MANCOVA และ One–way ANOVA) ผลการวจิยัพบว่า 1) 
โมเดลระบบการเรยีนการสอนแบบไฮบรดิ ส าหรบัรายวชิาฟิสกิสม์ ี12 องคป์ระกอบคอื (1) การก าหนด
วตัถุประสงค์ของการเรยีนการสอน (2) การวิเคราะห์ผู้เรยีน (3) การออกแบบเนื้อหาบทเรยีนแบบ
ไฮบริด (4) การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบไฮบริด (5) การเตรียมความพร้อมด้าน
สภาพแวดลอ้มทางการเรยีน (6) การก าหนดบทบาทผูส้อน (7) การน าขอ้ดขีองการเรยีนการสอนแบบอี
เลิร์นนิ่งมาใช้ (8) การน าข้อดีของการเรียนการสอนแบบปกติมาใช้ (9) การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้สนับสนุน (10) การเสรมิสร้างทกัษะและจดักิจกรรมสนับสนุน (11) การประเมินผล  
การเรยีนการสอน และ (12) การข้อมูลป้อนกลบัเพื่อปรบัปรุงแก้ไข 2) ผู้เชี่ยวชาญได้ประเมนิโมเดล  
การเรยีนการสอนแบบไฮบรดิส าหรบัรายวชิาฟิสิกส์ ของนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏ อยู่ในระดบั
เหมาะสมมาก และแผนการสอนมปีระสทิธภิาพ (E1/E2) เท่ากบั 83.25/80.50 และมดีชันีประสทิธิผล
เท่ากบั 0.57 3) นักศกึษาที่เรยีนด้วยโมเดลการเรยีน การสอนแบบไฮบรดิ มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
โดยรวมและเป็นรายดา้นเพิม่ขึน้จากก่อนการเรยีนอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.5 แต่ไม่แตกต่าง
จากนักศึกษาที่เรยีนแบบปกติ อย่างไรก็ตามนักศึกษาที่เรยีนด้วยโมเดลเดลการเรยีนการสอนแบบ
ไฮบรดิสามารถคงทนความรู้หลงัเรยีนไปแล้ว 2 สปัดาห์ ได้มากกว่านักศกึษาที่เรยีนแบบปกตอิย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 4) นกัศกึษามคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการเรยีนดว้ยโมเดลการเรยีนการสอน
แบบไฮบรดิส าหรบัรายวชิาฟิสกิส ์โดยรวมในระดบัมาก 
  ทพิเนตร ขรรคท์พัไทย (2554) ไดพ้ฒันารปูแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อการ
เรยีนรู้รายวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อชวีติ ของนักศึกษาระดบัปรญิญาตร ีในมหาวทิยาลยัราชภฏั 
การวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การสงัเคราะห์รูปแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
ระยะที ่2 การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน และระยะที ่3 การศกึษาผลการใชรู้ปแบบ
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร์ แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 151 คน เรยีนโดยใช้รูปแบบการเรยีนการ
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สอนแบบผสมผสาน และกลุ่มควบคุม จ านวน 130 คน เรยีนโดยรูปแบบการเรยีนการสอนแบบปกต ิ
ได้มาโดยวธิกีารสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัได้แก่ 1) แผนการจดัการเรยีนการสอน จ านวน 
11 แผน 2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน จ านวน 60 ขอ้ 3) แบบวดัพฤตกิรรมการเรยีนรูด้ว้ย
ตนเอง จ านวน 29 ข้อ และ 4) แบบทดสอบวดัการคิดวจิารณญาณ จ านวน 40 ข้อ สถิติที่ใช้ในการ
วเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมุตฐิาน Paired t-test 
และ F-test (Two-way MANOVA และ Two-way ANCOVA) ผลการวจิยัพบว่า 1) รูปแบบการเรยีนการ
สอนแบบผสมผสานที่พัฒนาขึ้น เพื่อการเรียนรู้รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิตของ มี 4 
องค์ประกอบ คอื (1) หลกัการของรูปแบบการเรยีนการสอน (2) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ (3) การจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน และ (4) การวดัและประเมนิผล 2) องคป์ระกอบของการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอนแบบผสมผสาน มี 3 กิจกรรม คอื (1) การเรยีนรู้ด้วยตนเองจากโปรแกรมบทเรยีน (2) การ
เรยีนรูใ้นชัน้เรยีนจากการบรรยายเชงิปฏสิมัพนัธ์ และ (3) การเรยีนรูด้้วยตนเองจากบทเรยีนออนไลน์ 
3) รูปแบบการเรยีนการสอนแบบผสมผสานเพื่อการเรยีนรู้รายวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อชวีติของ
นักศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนมหาวทิยาลยัราชภฏั มปีระสทิธภิาพ เท่ากบั 82.07/80.39 และมคี่าดชันี
ประสิทธิผลเท่ากับ 0.6527 4) นักศึกษาที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน การคดิวจิารณญาณโดยรวมและรายดา้นทัง้ 5 ด้าน และพฤตกิรรมการเรยีนรู้
ดว้ยตนเองโดยรวมและเป็นรายดา้น 5 เพิม่ขึน้จากก่อนเรยีน (p < .0001) 
  ภราดร  เสถียรไชยกจิ (2555) ได้ท าการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานตาม
มาตรฐานอาชพีช่างซ่อมบ ารุงในโรงงานอุตสาหกรรม มวีตัถุประสงคเ์พื่อ พฒันามาตรฐานอาชพี พฒันา
รปูแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน และ พฒันาโมดลูฝึกอบรมแบบผสมผสาน ตามมาตรฐานอาชพีช่าง
ซ่อมบ ารุงในโรงงานอุตสาหกรรม เนื่องจากการพัฒนาก าลังคนให้ได้คุณภาพ จ าเป็นต้องมีก าหนด
มาตรฐานซึ่งเป็นข้อก าหนด ขอบเขต คุณลกัษณะ ซึ่งเรยีกว่า มาตรฐานอาชพี ผสานกบักระบวนการ
ฝึกอบรมทีม่คีวามยดืหยุ่น มวีธิกีารฝึกอบรมที่หลากหลาย รวมถงึการประเมนิผลที่มปีระสทิธภิาพ และ
ต้องมกีารประเมนิสมรรถนะของผู้เขา้รบัการฝึกอบรม เพื่อเป็นการยนืยนัถงึการมสีมรรถนะที่ตรงตาม
เกณฑก์ารปฏบิตังิานทีก่ าหนดไวใ้นมาตรฐานอาชพี การด าเนินงานวจิยัมี 5 ขัน้ตอน คอื 1) การพฒันา
มาตรฐานอาชพีช่างซ่อมบ ารุงในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมผีู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 11 ท่าน ประเมนิและ
ใหข้อ้เสนอแนะเพือ่แก้ไขปรบัปรุง 2) การพฒันารปูแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานโดยใชก้ระบวนการ
ตามวิธีระบบ (System Approach) ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและให้
ข้อเสนอแนะ 3) การพัฒนาโมดูลฝึกอบรมแบบผสมผสาน เพื่อใช้ในการฝึกอบรม โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน หาค่าความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมกบัเกณฑก์ารประเมนิผล หาความ
ตรงของแบบทดสอบและแบบประเมนิผลงานปฏิบัติ และความเหมาะสมของโมดูลฝึกอบรม 4) การ
ฝึกอบรมแบบผสมผสาน ซึ่งมกีารจดัการฝึกอบรบในทัง้สองส่วนคอื ในรูปแบบการฝึกอบรมปรกตแิละ
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การฝึกอบรมผ่านเครอืข่ายออนไลน์ โดยน าโมดูลฝึกอบรมไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 18 คนแบ่งเป็น
ผูท้ีป่ฏบิตังิานในอาชพีช่างซ่อมบ ารุงในโรงงานจ านวน 10 คน และกลุ่มผูท้ีก่ าลงัจะเขา้สู่อาชพีจ านวน 8 
คน และ 5) การประเมนิสมรรถนะผู้รบัการฝึกอบรม โดยผู้ประเมนิสมรรถนะจ านวน  3 ท่าน ประเมนิ
สมรรถนะผู้ผ่านการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมนิที่ผู้วจิยัพฒันาขึ้นร่วมกบัผู้ประเมนิสมรรถนะ ซึ่งการ
ประเมนิสมรรถนะพจิารณาจากร่องรอยหลกัฐานดา้นความรู้ และร่อยรอยหลกัฐานด้านทกัษะที่เกดิขึ้น
จากกระบวนการฝึกอบรม ผลการวิจัย 1) มาตรฐานอาชีพช่างซ่อมบ ารุงในโรงงานอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วย     5 หน้าที่หลกั (Key Function) 33 หน่วยสมรรถนะ (Units of Competency) และ 86 
สมรรถนะย่อย (Element of Competency) 2) รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ประกอบด้วย
องค์ประกอบทัง้สิน้ 6 องค์ประกอบ และมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบั ด ี(X̅ = 4.38) 3) โมดูลฝึกอบรม
แบบผสมผสาน เรื่อง การบ ารุงรกัษาระบบไฮดรอลกิ ประกอบด้วย 4 ผลลพัธ์การเรยีนรู้ และมผีลการ
ประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดบั ดี (X̅ = 4.33) 4) ผลการฝึกอบรมของผู้เข้าอบรมทัง้ 18 คน มี
ผลสัมฤทธิอ์ยู่ ในระดับคะแนนสูงกว่าร้อยละ 80 และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อ
กระบวนการฝึกอบรมอยู่ในระดบัด ี(X̅ = 4.16) และ 5) ผลการประเมนิสมรรถนะผู้เขา้รบัการฝึกอบรม
สามารถผ่านการประเมินสมรรถนะได้ทุกคน จะเห็นได้ว่าระบบการฝึกอบรมโดยใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ เป็นการอบรมทีเ่น้นสมรรถนะของคน และใชว้ธิกีารฝึกอบรมแบบผสมผสาน ท าใหก้ารพฒันา
ก าลงัคนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบัความต้องการของสถานประกอบการ และที่ส าคญั
เป็นไปตามแนวทางการพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
  ค าบุญ  โพธิด์า (2556) ได้ท าการศกึษาวจิยั เรื่อง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมบนเวบ็
โดยใชว้ธิกีารเรยีนรู ้Brain Based เพื่อพฒันาทกัษะการสอนคดิสรา้งสรรค ์สาหรบัครคูณิตศาสตร ์ระดบั
ประถมศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันารูปแบบการฝึกอบรมบนเว็บ โดยใช้วธิีการเรยีนรู้ Brain 
Based เพื่อพฒันาทกัษะการสอนคดิสรา้งสรรค์ส าหรบัครูคณิตศาสตรร์ะดบัประถมศกึษา 2) เพื่อศกึษา
ประสทิธภิาพของรูปแบบการฝึกอบรมบนเวบ็โดยใชว้ธิกีารเรยีนรู ้Brain Based เพื่อพฒันาทกัษะการ
สอนคดิสรา้งสรรคส์ าหรบัครูคณิตศาสตรร์ะดบัประถมศกึษา 3) เพื่อศกึษาประสทิธผิลต่อการใชรู้ปแบบ
การฝึกอบรมบนเวบ็โดยใช้วธิกีารเรยีนรู ้Brain Based เพื่อพฒันาทกัษะการสอนคดิสร้างสรรค์ส าหรบั
ครูคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษา 4) เพื่อศึกษาผลการน ารูปแบบการฝึกอบรมบนเว็บโดยใช้วธิกีาร
เรยีนรู ้Brain Based เพื่อพฒันาทกัษะการสอนคดิสรา้งสรรคส์ าหรบัครูคณิตศาสตร ์ระดบัประถมศกึษา
ไปใชเ้พื่อพฒันาความคดิสรา้งสรรค์ของนักเรยีน ผลการวจิยัพบว่า 1) รูปแบบการฝึกอบรมบนเวบ็โดย
ใช้วธิกีารเรยีนรู้ Brain Based ที่พฒันาขึ้น ม ี4 องค์ประกอบคือ หลกัการ วตัถุประสงค์ กิจกรรมการ
อบรมและการวดัประเมนิผล กิจกรรม การอบรม ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ คอื 1) ศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการ 2) ศกึษาเอกสารงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 3) ศกึษาหลกัการแนวคดิทฤษฎี  4) ผู้
เข้าอบรม แหล่งทรพัยากร 5) การออกแบบเวบ็ไชต์ 6) การออกแบบการเรยีนการสอน 7) ออกแบบ
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รายละเอียด 8) การสร้างเว็บฝึกอบรม 9) การสร้างสื่อประกอบเว็บ 10) การสร้างเอกสารคู่มือและ
เครื่องมอืทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้11) การทดสอบก่อนเรยีน หลงัเรยีน แบบฝึกระหว่างเรยีน 
  ปัทมา  จนัทวมิล (2556) ได้ท าการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน โดยใช้
หลกัการจดัการความรูแ้ละการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัเิพื่อพฒันาสมรรถนะการออกแบบการฝึกอบรมของ
นักพฒันาบุคลากรซึ่งการวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานโดยใช้
หลกัการจดัการความรูแ้ละการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัเิพื่อพฒันาสมรรถนะการออกแบบการฝึกอบรมของ
นักพัฒนาบุคลากร มีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักพฒันาบุคลากรในหน่วยงานรฐัวิสาหกิจจ านวน 26 คน 
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม แต่ละกลุ่มเขา้รบัการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมแบบผสมผสาน โดยใช้หลกัการ
จดัการความรู้และการเรยีนรู้จากการปฏิบัตริวม 30 วนั เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบทดสอบ
ความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมและแบบประเมนิผลงานการออกแบบโครงการฝึกอบรม วเิคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยค่า t test Dependent 
ผลการวจิยัพบว่า 1. องคป์ระกอบของการฝึกอบรมแบบผสมผสานประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คอื  1)
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ไดแ้ก่ เครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ต อนิทราเน็ต ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส ์
กระดานประกาศ ห้องสนทนาออนไลน์ กระดานอภิปราย และบล็อก 2) บุคลากร ได้แก่ วทิยากรใน
หอ้งฝึกอบรมและออนไลน์ ผูด้ าเนินโครงการ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นเทคนิค 3) ชุมชนนกัปฏบิตั ิ4) ปัญหาการ
ปฏบิตังิาน 5) เนื้อหาการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การจดัการความรูชุ้มชนนักปฏบิตักิารเรยีนรู ้ จากการปฏบิตัิ
ความส าคญัของเทคโนโลยกีารในการฝึกอบรมและการออกแบบโครงการฝึกอบรมอย่างมอือาชพี 6) ใบ
งานกจิกรรม 7) การยกย่องชมเชย และการใหร้างวลั และ 8) การประเมนิผล  
2. ขัน้ตอนของการฝึกอบรมแบบผสมผสานโดยใช้หลกัการจดัการความรู้และการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัิ
เพื่อพฒันาสมรรถนะการออกแบบการฝึกอบรมของนักพฒันาบุคลากรประกอบดว้ย 3 ระยะ 8 ขัน้ตอน
ได้แก่ 1) วทิยากรให้ความรู้พื้นฐาน 2) ชุมชนนักปฏิบตัิก าหนดประเด็นปัญหา 3) ผู้ด าเนินโครงการ
เตรยีมความพรอ้มดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการฝึกอบรมชุมชนนกัปฏบิตัแิสวงหาความรูชุ้มชนนกัปฏบิตัิ
สรา้งความรู ้6) ชุมชนนักปฏบิตันิ าความรูไ้ปใชใ้นการปฏบิตังิาน 7) ชุมชนนักปฏบิตัจิดัเกบ็ความรูแ้ละ
เรยีกใช้ขอ้มูล และ 8) ผู้ด าเนินโครงการวทิยากรและผู้เขา้รบัการอบรมร่วมกนัประเมนิผลงานและการ
ฝึกอบรม 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่านักพฒันาบุคลากรมคีะแนนสมรรถนะการออกแบบการ
ฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรมแบบผสมผสานสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนียัยะส าคญัสถติทิีร่ะดบั 0.5 
  อุทุมพรพัต  วิทย์บุญประคม (2556) ได้ท าการศึกษาวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมบนเว็บโดยใช้วธิีการเรยีนรู้แบบน าตนเองเพื่อพฒันาการท าโครงงานประวตัิศาสตร์ท้องถิ่น 
ส าหรบัครูระดบัประถมศึกษา มีวตัถุประสงค์ คอื 1) เพื่อพฒันารูปแบบการฝึกอบรมบนเว็บ โดยใช้
วิธีการเรียนรู้แบบน าตนเองเพื่อพัฒนาการท าโครงงานประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ส าหรับครูระดับ
ประถมศึกษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบความรู้ระหว่างก่อนและหลังเข้ารบัการฝึกอบรมด้วยรูปแบบการ
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ฝึกอบรมบนเวบ็โดยใชว้ธิกีารเรยีนรูแ้บบน าตนเองเพื่อพฒันาการท าโครงงานประวตัศิาสตร ์ส าหรบัครู
ระดบัประถมศกึษา 3) เพื่อศกึษาความพงึพอใจของครูผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทีม่ตี่อรูปแบบการฝึกอบรม
บนเวบ็โดยใช้วธิกีารเรยีนรู้แบบน าตนเองเพื่อพฒันาการท าโครงงานประวตัศิาสตรท์้องถิน่ ส าหรบัครู
ระดับประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่า กระบวนการฝึกอบรมบนเว็บมีขัน้ตอน ดังนี้  1) การศึกษา
โครงสรา้งเนื้อหา 2) การลงทะเบยีนเรยีน 3) การทดสอบก่อนเรยีน 4) วางแผนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 5) 
ตัง้เป้าหมายการเรียนรู้ 6) เลือกวธิีการเรยีนรู้และการแสวงหาแหล่งความรู้ 7) รวบรวมข้อมูล และ
วเิคราะหข์อ้มลู และ 8) ประเมนิความกา้วหน้าการเรยีนรู ้
  สุริยา  หมาดทิ้ง (2557) ได้ศึกษาเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้รหิารโรงเรยีนใน
เขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ แยกออกเป็น 2 ดา้น คอื (1) สมรรถนะดา้น ICT ขัน้
พื้นฐาน ม ี4 องค์ประกอบ (2) สมรรถนะด้าน ICT เพื่อการบรหิารจดัการโรงเรยีน ม ี5 องค์ประกอบ 
รวมเป็น 9 องคป์ระกอบ ดงันี้ 
    1. สมรรถนะดา้น ICT ขัน้พืน้ฐาน 
     1.1 องคป์ระกอบที ่1 ทกัษะการใชค้อมพวิเตอรข์ ัน้พื้นฐาน 
     1.2 องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต
เบือ้งตน้          1.3 องค์ประกอบที่ 3 ทกัษะการจดัการงานเอกสารและการสื่อสารผ่านสมาร์ท
โฟน 
     1.4 องคป์ระกอบที ่4 ทกัษะการใชอ้เีมลแ์ละโซเซยีลเน็ตเวริค์ 
    2. สมรรถนะดา้น ICT เพือ่การบรหิารจดัการโรงเรยีน 
     2.1 องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบรหิารจดัการข้อมูลโรงเรียนและการสื่อสาร
ทางไกล 
     2.2 องค์ประกอบที่  6 ทักษะการบู รณาการ ICT เพื่ อการบริหารงานใน
สถานศกึษา 
     2.3 องค์ประกอบที่ 7 ทกัษะการใช้ ระบบส านักงานอเิล็กทรอนิกส์และการเรยีน
รปูแบบออนไลน์ 
     2.4 องค์ประกอบที่  8 ทักษะการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้วย
คอมพวิเตอรแ์ทบ็เลต็ 
     2.5 องค์ประกอบที่ 9 ทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการใช้ ICT อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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  จารุมน  หนูคง และ ณมน  จรีงัสุวรรณ (2558) ท าการศกึษาวจิยัการออกแบบรูปแบบการ
ฝึกอบรมแบบผสมผสานร่วมกับการสอนแบบ MOOC เพื่อพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยสี าหรบันักศกึษาระดบัปรญิญาบณัฑติ การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อออกแบบรูปแบบ
การฝึกอบรมแบบผสมผสานร่วมกบัการสอนแบบ MOOC ในการพฒันาทกัษะด้านสารสนเทศสื่อ และ
เทคโนโลยสี าหรบันักศกึษาระดบัปรญิญาบณัฑติและ 2) เพื่อประเมนิผลความเหมาะสมของรปูแบบการ
ฝึกอบรมแบบผสมผสานร่วมกบัการสอนแบบมุก MOOC ในการพฒันาทกัษะด้านสารสนเทศสื่อ  และ
เทคโนโลยสี าหรบันักศกึษาระดบัปรญิญาบณัฑติโดยมกีลุ่มตวัอย่างผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน  ใชก้าร
เลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวจิยั คอืค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบว่า 1) 
รูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานร่วมกบัการสอนแบบ MOOC เพื่อพฒันาทกัษะดา้นสารสนเทศสื่อ
และเทคโนโลยสี าหรบันักศกึษาระดบัปรญิญาบณัฑติ ประกอบดว้ย 7 ขัน้ตอน คอื (1) ขัน้การวดัความรู้
พื้นฐานก่อนเรยีนผ่านระบบออนไลน์ (2) ขัน้การปฐมนิเทศผู้เรยีนก่อนเรยีนในรูปแบบสตรมีมิง่มเีดีย
ผ่านระบบออนไลน์หรอืทัง้นี้ขึ้นอยู่กบับรบิทของผู้เรยีน (3) ขัน้การก าหนดวตัถุประสงค์การเรยีนและ
เนื้อหารายวชิาผ่านระบบออนไลน์หรอืทัง้นี้ขึ้นอยู่กบับรบิทของผู้เรยีน (4) ขัน้ผู้เรยีนศกึษาเนื้อหา  ใน
รปูแบบสตรมีมิง่มเีดยีผ่านระบบออนไลน์ (5) ขัน้ผูเ้รยีนแลกเปลีย่นปฏสิมัพนัธร์่วมกนัระหว่างผูเ้รยีนกบั
ผูเ้รยีนผูเ้รยีนกบัผูส้อน (6) ขัน้ปฏบิตักิจิกรรมตามใบงานทีก่ าหนดในชัน้เรยีนและใหผู้เ้รยีนส่งชิ้นงานใน
ห้องเรยีนและผ่านระบบออนไลน์และร่วมกนัอภปิรายแลกเปลี่ยนในชัน้เรยีนและ (7) ขัน้การวดัความรู้
หลงัจากฝึกอบรม โดยให้ผู้เรยีนท าแบบทดสอบผ่านระบบออนไลน์และโดยให้เพื่อนร่วมชัน้ประเมิน
ชิ้นงาน (Peer Assessment) และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ท าการ
ประเมินการออกแบบรูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานร่วมกับการสอนแบบ MOOC เพื่อพัฒนา
ทกัษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยสี าหรบันักศึกษาระดบัปรญิญาบณัฑติมคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 4.27) 
  ไชยยา  อะการะวงั (2558) ท าการพฒันาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพือ่เสรมิสรา้ง
สมรรถภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัครูในสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน มคีวามมุ่งหมายของการวจิยั คอื 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรม 
และความต้องการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของครู
ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อพฒันาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสาน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัครูในสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 3) เพื่อศกึษาผลการทดลองใชโ้มเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสาน
เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัครูในสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เป็นการวจิยัและพัฒนาที่วธิีการด าเนินการวจิยั 3 ระยะ ได้แก่   
การวจิยัระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรมและความต้องการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้ง
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สมรรถภาพดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ของครใูนสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน การวจิยัระยะที่ 2 การพฒันาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส าหรบัครูในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน การวจิยัระยะที่ 3 การทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัครูในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
   1. สภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรม ได้แก่ เวลาในการฝึกอบรมตรงกบัเวลาที่ครูต้อง
ท าการสอนนักเรยีน ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคนมพีื้นฐานความรูแ้ตกต่างกนั หลกัสูตรการฝึกอบรม
ไม่สนองตอบความตอ้งการจ าเป็นของครู หน่วยจดัฝึกอบรมจ ากดัจ านวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และขาด
การตดิตามและประเมนิผลการน าไปใช ้สมรรถภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของครูใน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นความรูแ้ละทกัษะอยู่ในระดบัปานกลางและครูมี
ความต้องการเสรมิสร้างสมรรถภาพด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในเรื่องการพฒันาสื่อ
นวตักรรมการเรยีนการสอน 
   2. โมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรับครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ประกอบด้วยหลกัการ วตัถุประสงค์ กระบวนการขัน้ตอนและกจิกรรม และการประเมนิผล ในส่วนของ
กระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม 2) การก าหนด
วตัถุประสงค์ 3) การก าหนดวิธีการ 4) การจดัท าหลักสูตร 5) การด าเนินการฝึกอบรม และ 6) การ
ประเมนิผล ขัน้ตอนการฝึกอบรม ประกอบดว้ย ขัน้ก่อนการฝึกอบรมและขัน้การฝึกอบรม และกจิกรรม
การฝึกอบรม ประกอบดว้ย การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม และการฝึกอบรมบนเวบ็ 
   3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัครูในสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน มคีะแนนเฉลี่ยด้านพุทธิพสิยั และด้านจติพสิยั สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ดา้นทกัษะพสิยัมคีะแนนรวมเฉลีย่อยู่ในระดบัด ีและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
มคีวามพงึพอใจต่อการฝึกอบรมโดยรวมในระดบัมาก 
                  สายหยุด  ภูปุย (2558) ศกึษาวจิยัการพฒันาการเรยีนรูต้ามแนวความคดิเรยีนรูแ้บบน า
ตนเองเพือ่สง่เสรมิความรบัผดิชอบของนกัศกึษาวชิาชพีคร ูผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้กระบวนการเรยีนรู้
แบบน าตนเองเพือ่สง่เสรมิความรบัผดิชอบของขัน้ตอนประกอบดว้ยวนิิจฉัยความต้องการการเรยีนรูข้อง
ตนเองสรา้งความตระหนกัและแรงจงูใจก าหนดเป้าหมายและวางแผนท าสญัญาการเรยีนและปฏบิตัติาม
แผนถ่ายทอดความรูส้ะทอ้นความคดิและประเมนิความรูใ้หข้อ้มลูยอ้นกลบัและมคีุณภาพอยู่ในระดบั
เหมาะสมมากนกัศกึษากลุ่มทดลองมสีมัฤทธผิลทางการเรยีนในรายวชิาสงูกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี
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นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 พฤตกิรรมความรบัผดิชอบโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและมคีวาม
รบัผดิชอบสงูกว่านกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยวธิกีารสอนแบบปกตอิย่างมนียัส าคญัทีส่ถติริะดบั .05 และมคีวาม
พงึพอใจต่อการเรยีนรูแ้บบน าตนเองอยู่ในระดบัมาก  
                  จารุวรรณ กาฬภกัด ีและ ทศพร แสงสว่าง (2559) ไดศ้กึษาการพฒันาบทเรยีนออนไลน์
แบบน าตนเอง เรื่องนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาสาหรบันักศึกษาปรญิญาตร ี
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ีทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) จดัท าบทเรยีนออนไลน์แบบน าตนเอง 
เรื่อง นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (2) เพื่อประเมินประสิทธิภาพเพื่อจดัทา
บทเรยีนออนไลน์แบบน าตนเอง เรื่อง นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา (3) ศึกษา
ความพงึพอใจของนกัศกึษาทีม่ตี่อการใชบ้ทเรยีนออนไลน์แบบน าตนเอง เรื่อง นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างคอื นักศึกษาสาขาเทคโนโลยแีละสื่อสารการศึกษา คณะครุ
ศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุร ีจ านวน 18 คน ได้จากการสุ่มอย่างง่าย 
(Sample Random Sampling) ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่เรียนโดยใช้บทเรียนออนไลน์แบบน า
ตนเอง ทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันาขึน้มปีระสทิธภิาพ เมื่อน าคะแนนก่อนเรยีนและหลงัเรยีนมาเปรยีบเทยีบความ
แตกต่างของค่าเฉลีย่ดว้ยการทดสอบ t-test dependent พบว่าผลสมัฤทธิข์องนักศกึษาหลงัเรยีนสงูกว่า
ก่อนเรยีน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 นักศกึษามคีวามพงึพอใจต่อบทเรยีนออนไลน์แบบน า
ตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
                    ธนากร  แสงกุดเลาะ (2560) ศกึษาเพือ่พฒันาเวบ็ฝึกอบรมดว้ยกระบวนการเรยีนรูแ้บบ
น าตนเอง เรื่อง ระบบสารสนเทศด้านการบรหิารการเงนิ งานแผนงานโครงการ ส าหรบับุคลากรใน
มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมใิห้มปีระสทิธภิาพ 2) เพื่อศกึษาผลสมัฤทธิก์่อนฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรม
ของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมด้วยเว็บฝึกอบรมด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง เรื่อง ระบบ
สารสนเทศดา้นการบรหิารการเงนิ งานแผนงานโครงการส าหรบับุคลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูม ิ
และ 3) เพื่อศกึษาความพงึพอใจทีม่ตี่อเวบ็ฝึกอบรมดว้ยกระบวนการเรยีนรูแ้บบน าตนเอง เรื่อง ระบบ
สารสนเทศดา้นการบรหิารการเงนิ งานแผนงานโครงการ ส าหรบับุคลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูม ิ
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 40 คน โดยวธิใีช้การคดัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใช้
ในการวจิยั ได้แก่ เวบ็ฝึกอบรม เรื่อง ระบบสารสนเทศด้านการบรหิารการเงนิ งานแผนงานโครงการ 
ส าหรบับุคลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูม ิแบบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนcและแบบวดัความพึง
พอใจ สถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (x̄) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถติทิดสอบแบบ
กลุ่มไม่อสิระ (t -test for Dependent) ผลการวจิยัพบว่า 1. เวบ็ฝึกอบรมดว้ยกระบวนการเรยีนรูแ้บบน า
ตนเอง เรื่อง ระบบสารสนเทศด้านการบริหารการเงิน งานแผนงานโครงการ ส าหรับบุคลากรใน
มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูม ิมปีระสทิธิภาพเท่ากบั 81.00/83.25 2. บุคลากรที่เรยีนด้วยเว็บฝึกอบรม
ด้วยกระบวนการเรยีนรู้แบบน าตนเอง เรื่อง ระบบสารสนเทศด้านการบรหิารการเงนิ งานแผนงาน
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โครงการ ส าหรบับุคลากรในมหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูม ิมผีลสมัฤทธิห์ลงัเขา้ร่วมการฝึกอบรมสูงกว่า
ก่อนเขา้ร่วมการฝึกอบรม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 3. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมความพงึพอใจ
ต่อเวบ็ฝึกอบรมดว้ยกระบวนการเรยีนรูแ้บบน าตนเองอยู่ในระดบัมาก (x̄= 3.85, S.D. = 0.95) 
              พวงพรรณ ขนัตธิรรมากร, ไพโรจน์ สถริยากร และ พสิฐิ เมธาภทัร (2560) ไดศ้กึษาเรื่อง 
การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมนักพฒันาหลักสูตรการศึกษานอกระบบด้วยรูปแบบการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสาน พบว่า ผลการพฒันาและประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
นักพฒันาหลกัสูตรการศึกษานอกระบบด้วยรูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน พบว่า รูปแบบการ
ฝึกอบรมประกอบดว้ยการฝึกอบรมโดยใชว้ธิอีอนไลน์ (Online) และวธิเีผชญิหน้า (Face-to-Face) โดย
วธิอีอนไลน์ (Online) ใช้อบรม 2 หวัขอ้เรื่อง และวธิเีผชญิหน้า (Face-to-Face) ใชอ้บรม 5 หวัขอ้เรื่อง 
ซึ่งประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
นักพฒันาหลกัสูตรการศกึษานอกระบบด้วยรูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานประกอบดว้ย 7 หวัขอ้
เรื่อง ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 2) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรซึ่งทัง้ 2 หัวข้อเรื่องนี้
ฝึกอบรมโดยใช้วธิอีอนไลน์ ส่วนเรื่องที่ 3) การวเิคราะห์อาชพี 4) เครื่องมอืรวบรวมขอ้มูล 5) เทคนิค
การก าหนดรายละเอียดหลกัสูตร 6) การวเิคราะห์งานและ 7) เทคนิคการเขยีนหลกัสูตรรายวชิาใช้วธิี
เผชญิหน้า การหาประสทิธภิาพของหลกัสูตรโดยใช้รูปแบบซิป พบว่า การประเมนิสภาพแวดลอ้มเป็น
การประเมนิความเหมาะสมของหวัขอ้หลกัสตูรฝึกอบรมกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก การประเมนิปัจจยัเบื้องต้น เป็นการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง
ต่างๆ พบว่า มีความสอดคล้องทุกด้าน การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินผลสมัฤทธิก์าร
ฝึกอบรม พบว่า มีผลสัมฤทธิภ์าคทฤษฎีร้อยละ 81.57/84.32 และภาคปฏิบัติ ร้อยละ 80.30 และ
หลกัสตูรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และการประเมนิผลผลติ เป็นการตดิตามผลหลงัการ
ฝึกอบรม พบว่า ผลการประเมนิการเขยีนหลกัสูตรใหม่ จ านวนทัง้สิ้น 3 หลกัสูตร พบว่า มผีลสมัฤทธิ ์
รอ้ยละ 89.33 
                 อาภากร โพธิด์ง (2560) ศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการเรยีนรู้แบบน าตนเองเพื่อ
ส่งเสรมิความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ของนักศึกษาครูมหาวทิยาลยัราชภฏั พบว่า ผู้เรยีน
วางแผนการเรยีนรู้และก าหนดเป้าหมายของการเรยีนรู้ของตนเองได้เพราะผู้เรยีนแต่ละคนต้องเลอืก
วธิกีารเรยีนรูแ้หล่งเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืในการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งและเหมาะสมกบัการเรยีนซึ่งการเรยีนรู้
แต่ละครัง้แต่ละเนื้อหาและแต่ละบุคคลจะมีกระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเองแตกต่างกันออกไป
นักศึกษาที่มีความรู้ด้านการเรยีนรู้แบบน าตนเองจะสามารถออกแบบและเขียนแผนการเรยีนรู้ของ
ตนเองไดเ้สมอและมปีระสทิธภิาพ 
                 ธนกฤต  นิวฐิชยางกูล (2561) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง
กบัการใช้สื่ออเิล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาระดบัปรญิญาตรี  ซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการ



66 
  

เรยีนรู้ด้วยการน าตนเองของนักศึกษาระดบัปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง 2) ระดบัการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาระดบัปรญิญาตรมีหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 3) ศึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองกับการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
มหาวทิยาลยัรามค าแหง  กลุ่มตวัอย่าง คอื นักศกึษาระดบัปรญิญาตรีมหาวทิยาลยัรามค าแหง  จ านวน
ทัง้สิ้น 400 คน โดยการเปิดตารางสุ่มของYamane’ ที่ระดบัความเชื่อมัน่ 95%  และยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน  5% โดยการส่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วิจัย คือ แบบสอบถามที่มีการตรวจสอบค่า IOC เท่ากับ .8 และความเชื่อมัน่ทัง้ฉบับเท่ากับ 
.988  วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชค้วามถี่ รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ของPearson’s product - moment correlation เพื่อหาสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างการเรยีนรู้ด้วย
การน าตนเองกบัการใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์ของนักศกึษาปรญิญาตรมีหาวทิยาลยัรามค าแหง ผลการวจิยั
พบว่า 
                1. นักศกึษาระดบัปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง มกีารเรยีนรูด้ว้ยการน าตนเองโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
                2. นักศกึษาระดบัปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง มกีารใชส้ื่ออเิลก็ทรอนิกสโ์ดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก 
                3. ความสัมพันธ์ระหว่างการเรยีนรู้ด้วยการน าตนเองกับการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
นกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยัรามค าแหง มคีวามสมัพนัธ์ในทศิทางบวก อย่างมนีัยยะส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05   ในภาพรวมมีความสมัพันธ์กันในระดับสูงมาก (r= 0.932) โดยด้านที่มีระดับ
ความสมัพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเองมีความสมัพันธ์กับการใช้สื่อ
อเิลก็ทรอนิกสด์า้นการใช ้Search Engine อยู่ในระดบัสงูมาก (r= 0.911) การเรยีนรูด้้วยการน าตนเองมี
ความสมัพนัธก์บัการใชส้ือ่อเิลก็ทรอนิกส ์  
YouTube  อยู่ ในระดับสูง (r=0.869) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองมีความสัมพันธ์กับการใช้สื่อ
อเิลก็ทรอนิกสด์า้นการใช ้e- learnong อยู่ในระดบัสงู (r= 0.849) 
                 สนธยา  หลกัทอง (2562) ศกึษาเรื่องการพฒันาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานตาม
หลักการน าตนเองเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการรู้ดิจิทลั สาหรบัครูในสงักัดสานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐานการวจิยัมจุีดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของโมเดล สภาพปัจจุบนัและ
ความต้องการเกี่ยวกบัการรูด้จิทิลั 2) พฒันาโมเดล และ 3) ศกึษาผลการทดลองใชโ้มเดล แบ่งการวจิยั
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของโมเดล สภาพปัจจุบนัและความต้องการ
เกี่ยวกับการรู้ดิจิทัล ระยะที่ 2 การพัฒนาโมเดล และระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใช้โมเดล 
ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 1) ครูในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จาน
วน 408 โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi Stage Sampling) 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกอบรมและ



67 
  

การรู้ดิจิทัล จานวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 3) ผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของร่างโมเดลและเอกสารประกอบ จ านวน 5ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 4) ผู้ทรงคุณวุฒใินการสมัมนาองิผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship) เพื่อประเมนิ
ความเหมาะสมของโมเดลและเอกสารประกอบ จ านวน 9 ท่าน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และ 5) ครสู าหรบัการทดลองใชโ้มเดล จานวน 40 คน ไดม้าโดยการสุ่มอย่างง่าย (Random 
Sampling) จากครูที่มีความสนใจสมัครเข้ารับการฝึกอบรมเครื่องมือที่ ใช้การวิจัย  ได้แก่  1) 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและความต้องการเกี่ยวกบัการรู้ดจิทิลั 2) แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ 3) โมเดล
และเอกสารประกอบโมเดล สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คะแนน
เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจ า เป็น (PNImodified) สถิติสาหรบัการ
ทดสอบ ได้แก่  Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks และ t-test (Dependent) ส่วนข้อมูลเชิง
คุณภาพใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) ผลการวจิยัพบว่า 
                 1. องค์ประกอบของสมรรถนะการรู้ดิจิทัลของครูในสังกัดสานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะทีเ่กีย่วกบัการรูด้จิทิลั ไดแ้ก่ เขา้ใจใช้
งาน สร้าง ประเมนิ ปลอดภยัและแบ่งปัน ซึ่งสภาพปัจจุบนัเกี่ยวกบัการรูด้จิทิลัของครูอยู่ในระดบัปาน
กลาง ความต้องการเกี่ยวกบัการรูด้จิทิลัอยู่ในระดบัมากที่สุด ผลการเรยีงลาดบัความต้องการจ าเป็นใน
ดา้นสรา้งมคีะแนนอยู่ในล าดบัที ่1 
                 2. โมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานตามหลกัการนาตนเองเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการรู้
ดจิทิลัสาหรบัครูในสงักดัสานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (PACSO Model) ประกอบดว้ย
หลกัการ (Principles) จุดมุ่งหมาย (Aims) องค์ประกอบของการฝึกอบรมแบบผสมสาน (Components 
of Blended Training) ขัน้ตอนการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Steps of  Blended Training) และผลการ
ฝึกอบรมแบบผสมสาน (Outputs) สาหรบัขัน้การฝึกอบรมแบบผสมผสานตามหลกัการนาตนเอง แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมครัง้ที่ 1 ระยะที่ 2 การฝึกอบรมผ่าน
เครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต และระยะที ่3 การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรมครัง้ที ่2 โดยใชข้ ัน้ตอนการเรยีนรูแ้บบ
น าตนเอง 7 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  2) การปรบัพื้นฐานความรู้ 3) การวางแผนและการ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 4) การแสวงหาและรวบรวมความรู้ด้วยตนเอง 5) การน าความรู้ไป
ประยุกตใ์ช ้6) การน าเสนอผลการเรยีนรู ้และ 7) การประเมนิผล 
              3. ผลการทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสาน พบว่า ครูที่เข้ารบัการฝึกอบรมมี
คะแนนด้านความรูห้ลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ผล
การประเมนิดา้นทกัษะอยู่ในระดบัดมีาก และมคีะแนนการประเมนิดา้นคุณลกัษณะหลงัการฝึกอบรมสูง
กว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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               สุไบ  บลิไบ (2562) ได้ศกึษาการพฒันาความสามารถทางไอซีทแีละพฤตกิรรมการเรียนรู้
ดว้ยการนาตนเองของนักศกึษาวชิาชพีครู ดว้ยระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบผสมผสานใน
ลกัษณะหอ้งเรยีนกลบัดา้น  โดยมวีตัถุประสงค ์เพือ่ 1) พฒันาระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสานในลกัษณะห้องเรยีนกลบัด้าน 2) ศกึษาความเหมาะสมของระบบของกระบวนการเรยีนการ
สอนแบบผสมผสานในลกัษณะห้องเรยีนกลบัด้าน 3) ศึกษาความสามารถทางไอซีทีด้านทกัษะทาง
ปัญญาและทกัษะปฏบิตัขิองนักศกึษาวชิาชีพครูที่เรยีนด้วยระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสานในลักษณะห้องเรยีนกลบัด้าน และ 4) ศึกษาพฤติกรรมการเรยีนรู้ด้วยการนาตนเองของ
นกัศกึษาวชิาชพีครูทีเ่รยีนดว้ยระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบผสมผสานในลกัษณะหอ้งเรยีน
กลับด้าน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาวชิาชีพครู จ านวน 29 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ 
ระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบผสมผสานในลกัษณะหอ้งเรยีนกลบัดา้น แบบวดัความสามารถ
ทางไอซีทีด้านทกัษะทางปัญญาและทกัษะปฏิบตัิ และแบบประเมนิพฤติกรรมการเรยีนรู้ด้วยการนา
ตนเอง ซึ่งผ่านการพจิารณาโดยผูท้รงคุณวุฒดิา้นเทคโนโลยกีารศกึษา ดา้นจติวทิยาการศกึษาและดา้น
การวดัและประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถติทิดสอบทแีบบไม่อสิระ ซึง่ผลการวจิยัสามารถสรุปไดด้งันี้ 
               1. ระบบของกระบวนการเรียนการสอนแบบผสมผสานในลักษณะห้องเรียนกลับด้านที่
เหมาะสมสาหรบัการพฒันาความสามารถทางไอซีทแีละพฤตกิรรมการเรยีนรูด้้วยการนาตนเอง มกีาร
ผสมผสานในสดัส่วนออนไลน์รอ้ยละ 60 และในชัน้เรยีนปกตริอ้ยละ 40 (60:40) มอีงคป์ระกอบ 3 ด้าน 
คอื ด้านปัจจยัน าเข้า ด้านปัจจยักระบวนการ และด้านปัจจยัผลผลติ มขี ัน้ตอนในการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน 8 ขัน้ตอนไดแ้ก่ (1) ขัน้ชี้แจง (2) ขัน้ทดสอบก่อนเรยีน (3) ขัน้เรยีนรูด้ว้ยตนเอง (4) ขัน้
ท าแบบฝึก (5) ขัน้แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในชัน้เรยีน (6) ขัน้สาธติและฝึกปฏิบตั ิ(7) ขัน้ทดสอบหลงัเรยีน 
และ (8) ขัน้สรุปบทเรยีน 
                2. ระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบผสมผสานในลกัษณะห้องเรยีนกลบัด้านมี
ความเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น โดยมผีลคะแนนการพจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญเฉลีย่ 4.87 
                 3. คะแนนความสามารถทางไอซีทดี้านทกัษะทางปัญญาและดา้นทกัษะปฏบิตัเิฉลี่ยหลงั
เรยีนด้วยระบบของกระบวนการเรยีนการสอนแบบผสมผสานในลกัษณะหอ้งเรยีนกลบัดา้นสูงกว่าก่อน
เรยีนอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
                 4. คะแนนพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการนาตนเองเฉลี่ยหลังเรียนด้วยระบบของ
กระบวนการเรียนการสอนแบบผสมผสานในลักษณะห้องเรียนกลับด้านสูงกว่าก่อนเรีย นอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
                 กฤตนิ พนัธุ์เสนา (2563) ศกึษาเรื่องโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสาน เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัผู้อ านวยการสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบว่า 1. สภาพปัจจุบนัเกี่ยวกบัปัญหาการฝึกอบรม พบว่า ดา้นที่
เป็นปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ที่หน่วยงานผู้จดัการ
ฝึกอบรมขาดการศกึษาความต้องการ และขาดการศกึษาสมรรถนะของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมก่อนทีจ่ะมี
การจดัการฝึกอบรม สภาพปัจจุบนัที่เกี่ยวกบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ของ
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมพบว่า ผูอ้ านวยการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมสีมรรถนะ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอยู่ในระดบัมาก สภาพทีพ่งึประสงค ์และความต้องการจ าเป็น
ในการฝึกอบรม พบว่า ผู้อ านวยการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ ICT ด้านการประเมนิการใช้ ICT ในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สุด   2. โมเดล
การฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบั
ผู้อ านวยการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลกัการของโมเดลฝึกอบรมแบบผสมผสาน 2) 
วตัถุประสงค์ของโมเดลฝึกอบรมแบบผสมผสาน 3) กระบวนการและขัน้ตอนการด าเนินการ ฝึกอบรม
แบบผสมผสาน ซึ่งประกอบดว้ย 3.1) การศกึษาความต้องการจ าเป็น 3.2) ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการ
อบรม 3.3) ก าหนดวตัถุประสงค์การฝึกอบรม 3.4) ก าหนดเทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละระบบเครอืข่าย 
3.5) การจดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 3.6) ก าหนดบทบาทของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสาน 3.7) ด าเนินการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ซึ่งประกอบดว้ยการการฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม
และการฝึกอบรมบนเวบ็ผ่านแอปฟลเิคชัน่บนโทรศพัท์สมาร์ทโฟน 3.8) ประเมนิผลการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสาน 4) อุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่ และ 5) สมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
ของผู้อ านวยการสถานศึกษา    3. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมตามโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส าหรบัผู้อ านวยการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน มคีะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ ดา้นทกัษะพสิยั และดา้นจติพสิยั หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการ
ฝึกอบรม อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 4. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจต่อการฝึกอบรม
โดยรวมในระดบัมากทีสุ่ด 
      

7.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
Schiller (2003) ไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบัการท างานดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สือ่สาร 

ของผูอ้ านวยการโรงเรยีน ตามความคดิของผูอ้ านวยการโรงเรยีนในประเทศออสเตรเลยี และไดท้ าการ
ก าหนดสมรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของผูอ้ านวยการโรงเรยีนไว ้ดงันี้  

   1. การใชโ้ปรแกรมประมวลผลค าเบือ้งตน้ 
   2. การใชโ้ปรแกรมประมวลผลค าขัน้สงู 
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   3. อ่านและตคีวามตารางจดัการ (Spreadsheet) 
   4. สรา้งและใชต้ารางจดัการ (Spreadsheet) 
   5. ตคีวามฐานขอ้มลู 
   6. สรา้งและใชฐ้านขอ้มลู 
   7. สง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
   8. สง่เอกสารแนบในจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
   9. จดัเรยีงจดหมายในกล่องจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
   10. ใชเ้ครื่องมอืคน้หาขอ้มลูในอนิเทอรเ์น็ต 
   11. ใชท้ีอ่ยู่เวบ็ไซตใ์นการเขา้เพจ 
   12. บนัทกึทีอ่ยู่เวบ็ไซตไ์ด ้
   13. แกไ้ขสมุดบนัทกึทีอ่ยู่เวบ็ไซตไ์ด ้
   14. จดัเรยีงสมุดบนัทกึทีอ่ยู่เวบ็ไซตไ์ด้ 
   15. สรา้งงานน าเสนอดว้ยโปรแกรมพาวเวอรพ์อยตไ์ด้ 
   16. สแกนรปูภาพได ้
   17. ใชก้ลอ้งดจิติลัได ้
   19. แกไ้ขภาพดจิติลัได ้
   20 สรา้งเวบ็ไซตไ์ด ้ 
  Chew, Jone and Turner (2008) ได้ท าการทบทวนโมเดลการเรยีนรู้แบบผสมผสานตาม
ทฤษฎีการศกึษาของ Maslow และ Vygotsky โดยความคดิเห็นที่ส าคญัของแบบจ าลองตาม Maslow 
หรอื Vygotsky เป็นทีถ่กเถยีงกนัอยู่ อย่างเช่น การทบทวนสรุปด้วยหลกัการที่ส าคญัหลายประการ ใน
การออกแบบ และการปฏิบัติการเรยีนแบบผสมผสาน ซึ่งทุกรูปแบบไม่ได้มีรูปแบบใดที่ดีกว่ากันใน
บรบิทที่ต่างกนั และแทบจะเป็นไปไม่ไดเ้ลยที่จะสามารถออกแบบรูปแบบที่สมบูรณ์แบบเนื่องจากการ
เรยีนแบบผสมผสานอยู่ในสาขาการศกึษาหรอืสงัคมศาสตร์มากกว่าในวทิยาการคอมพวิเตอร ์ปัจจุบนั
นกัวจิยัดา้นการเรยีนรูแ้บบผสมผสานดเูหมอืนจะเน้นการปฏบิตัิ โดยปราศจากความเขา้ใจทีช่ดัเจนหรอื
สนับสนุนทฤษฎีการศึกษา นักเทคโนโลยอีาจไม่ค่อยใช้เวลาในการพฒันาเทคโนโลยดี้านการศึกษา 
พวกเขาจะต าหนิว่า "ระบบไม่เหมาะสม" หรอื "นี้ไม่มปีระโยชน์และไม่ใช่สิง่ที่ฉันต้องการ" ส าหรบันัก
การศกึษาและนักเทคโนโลยกีารศกึษา หวัใจของการเรยีนรูแ้บบผสมผสานก่อให้เกดิความเขา้ใจอย่าง
ลกึซึ้งต่อแนวโน้มของทัง้สองทฤษฎีด้านการศกึษาและเทคโนโลย ีดงันัน้ การส ารวจทฤษฎีการศกึษา
และความสมัพนัธก์บัเทคโนโลยจีงึเป็นสิง่ส าคญั 
                Patil and Shinde (2010 อา้งถงึใน กฤตนิ  พนัธุเ์สนา, 2563) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการปฏริปู
การศกึษาของอนิเดยีใหส้งูขึน้ โดยวธิกีารสอนแบบผสมผสาน ซึง่การศกึษาของอนิเดยีแบบดัง้เดมิ
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จ านวนผูเ้รยีนต่อกลุ่มหรอืต่อหอ้ง มจี านวนมาก ท าการจดัการเรยีนการสอนไม่มปีระสทิธภิาพ จงึไดน้ า
หลกัการเรยีนรูแ้บบผสมผสานโดยใชเ้ทคนิคการเรยีนรูแ้บบ E-Learning และการเรยีนแบบเผชญิหน้า 
วธิกีารนี้ท าใหก้ระบวนการเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ การเขา้สงัคมงา่ยและกวา้งขึน้ มกีารเรยีนรู้
อย่างยัง่ยนื และท าใหก้ารศกึษามคีุณภาพโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง และเป็นการศกึษาส าหรบั
สหสัวรรษใหม่ของอนิเดยี 
  Bath and Bourke (2010) ได้ท าการพัฒนาแนวทางในการน าการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานไปใช้ที่ Griffith Institute for Higher Education โดยได้น าเสนอกระบวนการการเรยีนการ
สอนแบผสมผสาน ดงันี้ 
   1. การวางแผน โดยต้องรูว้่า สถานการณ์การเรยีนการสอนเป็นอย่างไร เนื้อหาทีจ่ะใช้
สอนคอือะไร และผูเ้รยีนเป็นใคร 
   2. การออกแบบและพฒันา ที่ต้องค านึงถงึ เนื้อหาและทรพัยากรการเรยีนรู้ กิจกรรม
การเรยีนรูข้องผู้เรยีน ช่องทางที่ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรูร้่วมกนั การวดัประเมนิผลการตดิต่อสื่อสารและการ
บรหิารจดัการ (ชัน้เรยีน, ผูเ้รยีน, และการใหค้ะแนน) 
   3. การน าไปใช ้ทัง้การท าเนื้อหา การน านักเรยีนใหใ้ช้การเรยีนแบบผสมผสานและการ
สรุปผลการใชท้ีด่ปีระเมนิดว้ยวธิกีารอย่างไร 
  Marsh (2012) ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัแนวการสรา้งโอกาสในการเรยีนรูส้ าหรบัผูเ้รยีนภาษาของ
มหาวทิยาลยัแคมบรดิจ์ โดยการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ ไดส้รา้งความทา้ทายทีแ่ตกต่างกนัส าหรบัคน
ที่แตกต่างกันในบริบทที่แตกต่างกัน เหตุผลในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของแต่ละคนมีความ
หลากหลายมากเช่นเดยีวกบัวธิกีารทีบุ่คคลอื่นเขา้ถงึการเรยีนรูค้ าศพัทใ์หม่ ๆ การหากฎไวยากรณ์ใหม่ 
การฟัง การอ่าน และการพูดในภาษาอื่นที่ไม่ใช่ภาษาแม่ มกัใช้วธิกีาร และวธิกีารในการแนะน าภาษา
ใหม่ และมกีารใช้เทคนิคการจดัการในห้องเรยีนเพื่อเพิม่โอกาสในการฝึกการใช้ภาษาให้มากที่สุด ใน
ระยะสัน้ไม่ได้เพียงวิธีเดียวที่จะเรยีนรู้ภาษาเช่นเดียวกับที่ไม่มีแค่หนึ่งวิธีที่จะสอนแบบนัน้ได้ แต่มี
เงื่อนไขที่เหมาะสมส าหรบัการเรยีนรู้ภาษาที่มีประสทิธิภาพหรอืไม่ สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ “ที่มี
ประสิทธิภาพ” เป็นอย่างไร ผู้ศึกษาได้พิจารณาว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานสามารถช่วยให้เกิด
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูภ้าษา “ดทีีสุ่ด” ไดอ้ย่างไร จะตรวจสอบเกณฑแ์ละปัจจยัต่าง ๆ ทีช่่วยใหผู้ส้อน
เลอืก “การผสมผสาน” ทีเ่หมาะสมกบันักเรยีนของผูส้อน และพจิารณาบทบาทครแูละผูเ้รยีน ทีแ่ตกต่าง
กันซึ่งจะท าให้การเรยีนภาษาแบบผสมผสานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้ศึกษาได้น าเสนอแม่แบบ
ส าหรบัการออกแบบการเรยีนแบบผสมผสานทีม่ขี ัน้ตอน ดงันี้ 
   1. ระบุผลการเรยีนรูส้ าหรบับทเรยีนในหอ้งเรยีนของคุณ 
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   2. ระบุกิจกรรมที่นักเรยีนท าในชัน้เรยีน เป็นการให้นักเรยีนเตรยีมตวัออนไลน์  เพื่อมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมการจบัคู่ และการท างานเป็นกลุ่มในแบบของแต่ละบุคคล การปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง
นกัเรยีนกบันกัเรยีนไดร้บัการเพิม่ประสทิธภิาพสงูสุดในหอ้งเรยีน 
   3. ระบุกจิกรรมเพื่อให้นักเรยีนท าแบบออนไลน์ก่อนเรยีน ให้นักเรยีนไดเ้รยีนรูค้ าศพัท์
ใหม่ ๆ สามารถน ามาใชแ้ละฝึกฝนก่อนเรยีน นักเรยีนสามารถเตรยีมพรอ้มส าหรบัการปฏสิมัพนัธ์ของ
เจา้ของภาษาได้ “ชวีติจรงิ” นักเรยีนสามารถพฒันาทกัษะการฟังและการอ่านไดใ้นเวลาของตนเองและ
ตามความพรอ้มของตนเอง 
   4. ระบุกจิกรรมส าหรบันักเรยีนที่จะท าหลงัเลกิเรยีน โดยนักเรยีนสามารถทบทวนและ
รวมภาษาในเวลาของตนเองและตามความพรอ้มของตนเอง นักเรยีนสามารถมแีรงจงูใจและความสนใจ 
ที่สามารถกระตุ้นผ่านการปฏสิมัพนัธ์ทางออนไลน์แบบ "ชวีติจรงิ" นักเรยีนสามารถพฒันาทกัษะการ
เขยีนในเวลาของตนเองและตามความพรอ้มของตนเอง 
  Kern (2013) ได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่องการเรยีนแบบผสมผสานโดยใช้อุปกรณ์พอดคาสต์
ส าหรบัคนขบัรถแทก็ซี่ โดยเป็นการฝึกอบรมพฒันาทกัษะภาษาองักฤษให้กบัคนขบัแทก็ซี่ในเมอืงเบอ
ซ่า ประเทศตุรก ีจ านวน 15 คน ทีม่อีายุระหว่าง 26–56 ปี มรีะยะเวลาในการศกึษาวจิยัทัง้สิ้น 2 เดอืน
ครึง่ เป็นการฝึกอบรมแบบผสมผสานระหว่าง การอบรมแบบเดมิทีม่กีารพบปะกนัในชัน้เรยีน และการ
เรยีนรู้ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ ซึ่งในการวจิยันี้ใช้โทรศัพท์มอืถือเป็นเครื่องมอืหลกั โดยมกีารน าเสนอ
เนื้อหาการฝึกอบรมในรูปแบบดจิทิลัไฟล์ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนทีด่งักล่าว ผลการศกึษาวจิยัพบว่า คนขบั
แทก็ซี่ระบุพวกเขาไดร้บัแรงจูงใจจากเนื้อหาของหลกัสูตรทีท่นัสมยั และทีส่ าคญัสามารถใชง้านไดท้นัที
ผ่านอุปกรณ์ทีพ่วกเขาม ีท าใหเ้กดิความมัน่ใจทีจ่ะใชภ้าษาองักฤษในการท างานต่อไป 
  BakarNordin and Alias (2013) ท าการศกึษาประสทิธภิาพของการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน 
ในการเรยีนรู้วิชาประวตัิศาสตร์ ในการศึกษาครัง้นี้การเรยีนรู้ที่สะท้อนและร่วมมือกัน  ซึ่งได้รบัการ
สนับสนุนโดยฐานความช่วยเหลอื ช่วยให้เหน็ถงึการเรยีนรู้แบบผสมผสานอนัน่าสนใจที่ใช้วธิกีารสอน
แบบเห็นหน้าและการใช้บล็อก โดยกลุ่มนักเรยีนบนแพลตฟอร์ม Twitter ในการปฏิสมัพนัธ์ด้านการ
เรยีนการสอน ตลอดบทเรยีนใชว้ธิกีารแบบผสมผสานกบัการส ารวจสมัภาษณ์และการวเิคราะหข์อ้ความ
ส าหรบัการรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์ข้อความเชงิคุณภาพของการวเิคราะห์บทสมัภาษณ์ได้แสดง
ความแตกต่างของนักเรยีนที่รบัรู้จากแต่ละกจิกรรม รูปแบบต่าง ๆ ที่ได้รบัจากการออกแบบหลกัสูตร
แบบผสมผสานช่วยตอบสนองความท้าทายที่ก าหนดไว้ในผลการเรยีนรู้และมาตรฐานการเรยีนรู้และ
สภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูก้เ็ป็นประโยชน์ส าหรบันักเรยีน นอกจากนี้เรายงัพบว่านักเรยีนมกีารรบัรูใ้น
เชงิบวกเกีย่วกบัการออกแบบหลกัสตูรแบบผสมผสาน 
  Matukhin and Zhitkova (2015) ได้ท าพฒันาการใช้เทคโนโลยกีารเรยีนรู้แบบผสมผสาน
ในการศกึษาระดบัมอือาชพีระดบัสูง โดยเป็นการใชก้ารเรยีนรูแ้บบผสมผสานในการสอนภาษาองักฤษ
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แก่นักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโพลี เทคนิคทอมสกี้ ผลการศึกษา พบว่าการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรยีนการสอน มสี่วนช่วยในกระบวนการการเรยีนรูข้องมนุษย ์
ท าให้เป็นประโยชน์ในการใช้ความคดิในการเรยีนรู้เป็นศูนย์กลางของนักเรยีน หนึ่งในแนวโน้มของ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีน่ ามาใชใ้นการเรยีนการสอน คอืการเรยีนการสอนแบบผสมผสาน 
  Hubackova and Semradova (2016) ได้ท าการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานในการสอนภาษาต่างประเทศ พบว่า การเรยีนการสอนภาษาต่างประเทศโดยใช ้E-Learning 
มกัเกิดขึ้นช้ากว่า E-Learning ที่ใช้ในวชิาทางเทคนิคหรอืวทิยาศาสตร์ ในการสอนภาษาต่างประเทศ
จ าเป็นต้องมีการใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการสอน วิธีการนี้ ดูเหมือนจะเหมาะสมกว่าเพราะเป็นการ
ผสมผสานการเรยีนรู ้นัน่คอืการรวมกนัของการสอนแบบดัง้เดมิทีต่อ้งมกีารพบปะกบัครู และการเตรยีม
ตวัดว้ยตวัเองโดยใชส้ื่อออนไลน์ ความส าเรจ็ของการเรยีนรูแ้บบผสมผสานไม่ไดข้ึน้อยู่กบัคุณภาพของ
หลกัสูตร และสภาพแวดลอ้มเสมอืนจรงิเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึระดบัทีน่ักเรยีนก าลงัเตรยีมที่จะท างานใน
สภาพแวดล้อมการเรยีนรูเ้สมอืนจรงิ นอกจากนี้ยงัขึ้นอยู่กบัความสามารถของนักเรยีนทีจ่ะใชเ้ครื่องมอื
การเรยีนรูท้ ัง้หมดที่อยู่บนระบบการเรยีนรู้ออนไลน์ แน่นอนว่าการใช้ ICT อย่างมปีระสทิธภิาพใน E-
Learning มีผลต่อทศันคติของนักเรยีนที่มีความรบัผิดชอบในการท างานที่ก าหนดให้ ผลการวจิยัยงั
แสดงใหเ้หน็ว่าการเรยีนรูแ้บบผสมผสานไม่เพยีงแต่ยอมรบัได้ แต่เป็นที่ชื่นชอบของนักเรยีน นักเรยีน  
ในปัจจุบันยอมรบัเทคโนโลยีใหม่อย่างรวดเร็วและเรียนรู้ได้ง่ายเพื่อจัดการกับมนั การเรียนรู้แบ บ
ผสมผสานเป็นการสอนแบบสมัผสัโดยใชห้ลกัการคอนสตรคัตวิสิต์ และรูปแบบการสอนอเิลก็ทรอนิกส์
เป็นวธิทีีเ่หมาะสม และจ าเป็นส าหรบัการสอนภาษาต่างประเทศ 
  โดยสรุปจากผลการศึกษางานวจิยัพบว่า การฝึกอบรมแบบผสมผสานโดยการเรยีนรู้
แบบน าตนเอง ท าให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการรบัรู้ในเชิงบวก มี
ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนสูงขึ้นและท าให้การศึกษามีคุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรยีน
สามารถได้รับแรงจูงใจจากเนื้อหาของหลักสูตรที่ทันสมัย  มีผลต่อทัศนคติของนักเรียนที่มีความ
รบัผดิชอบในการท างานทีก่ าหนดให้ และทีส่ าคญัสามารถใชง้านไดท้นัทผี่านอุปกรณ์ทีม่ ีนอกจากนี้การ
ออกแบบหลักสูตรแบบผสมผสานได้ช่วยตอบสนองความท้าทายที่ก าหนดไว้ในผลการเรียนรู้และ
มาตรฐานการเรยีนรู ้และสภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูก้เ็ป็นประโยชน์ส าหรบันกัเรยีน เนื่องมาจากการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ในการเรยีนการสอน มสี่วนช่วยในกระบวนการการเรยีนรูข้องมนุษย ์
ท าใหเ้ป็นประโยชน์ในการใชค้วามคดิในการเรยีนรูเ้ป็นศูนยก์ลางของนักเรยีน สามารถน าไปใชเ้พือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองใหก้บัผูเ้รยีนได้ 
 

 

 



74 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การดำเนินการวิจัย ในครั้งนี้ ผู้รายงานใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development)  โดยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การฝึกอบรมผู้บั งคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    

 ระยะที่ 2 พัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด 
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 ระยะที่ 3 ศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    
               1. ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
             2. ศึกษาเสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ 
             3. สังเคราะห์สารสนเทศเพ่ือเป็นกรอบองค์ประกอบของร่างโมเดล ฯ 

 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
              1. ร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)   
              2. ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างโมเดล โดยวิธีการสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship  
              3. ปรับปรุงโมเดล ฯ ตามคำแนะนำผู้เชียวชาญ 
              4. ร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
              5.  ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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             6. ปรับปรุงคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ให้สมบูรณ์ 

 
 
 

ระยะที่ 3 ศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 
              1. ทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
              2. ประเมินผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  

 
ภาพประกอบ  6  ขั้นตอนการวิจัย 

 
ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training)    
  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
เพ่ือให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับกรอบองค์ประกอบของร่างโมเดล ฯ ผู้วิจัย ดำเนินการตามขั้นตอน ดัง
ภาพประกอบ 7 ดังนี้ 
 

1. ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ 

 
        3. สังเคราะห์สารสนเทศเพ่ือเป็นกรอบองค์ประกอบของร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา 

ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน  
(Blended Training) 
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ภาพประกอบ  7  ขั้นตอนการวิจัยระยะท่ี 1 
  
 จากภาพประกอบ 7 มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 1.วิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบเกี่ยวกับ
องค์ประกอบการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  

  2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชีย่วชาญ  
ในประเด็นสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการ องค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนาโมเดล 
การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบ 
การพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง  
             2.1 ผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้ให้ข้อมูลสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหา องค์ประกอบ และแนวทางในการ 
พัฒนาโมเดล ฯ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกอบรม และกิจการลูกเสือ จำนวน 9 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในการฝึกอบรม หรือเป็นวิทยากรด้านการฝึกอบรม และ 
กิจการลูกเสือ 

2) ผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่ประสบความสำเร็จเชิงประจักษ ์
3) ยินดีให้ความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม รายชื่อ ดังนี้ 

    1) นายเสถียร  ขจรโมทย์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านลาดวิทยาเสริม สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

    2) นายศราวุธ  ศรีประภา  ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนป่าแดง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

    3) นางสาวแววตา ไชยขันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนนาทันวิทยา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

    4) นางสาวณัฐรานี สุดตะนา ครูโรงเรียนเมืองกาฬสินธุ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ 

    5) ว่าที่พ.ต.จรัญ  น่วมมะโน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  6) นายวีระพจน์  ภูพานเพชร ข้าราชการบำนาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ 
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  7) นายจุฑาพล เจนนามแก้ว ข้าราชการบำนาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  
ด้านฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ 

   8) นายสิทธิกร  จำปาอ่อน ผู้อำนวยการโรงเรียนสะอาดประชาสรรพ์ สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

  9) นายวรโชติ  สินธุศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโจดศิริราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

             2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                  

                   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 
(Blended Training) 

3. สังเคราะห์สารสนเทศเพ่ือเป็นกรอบองค์ประกอบของร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) 

 
ระยะที่ 2  พัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสนิธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    
 
 การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ดำเนินการ ดังนี้ 
 

1. ร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษา 
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 
2. ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 

จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน  
(Blended Training) 

 
3. ปรับปรุงโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดย

ใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
 

4. ร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
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กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
 

5. ประเมินคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 
6. ปรับปรุงคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด

กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ให้สมบูรณ์ 
 

ภาพประกอบ  8  ขั้นตอนการวิจัยในระยะท่ี 2 
  
          จากภาพประกอบ  8  มีรายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์
โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)   

    2.  ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) โดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
                    2.1 ผู้ให้ข้อมูล 
           ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้มีความเชี่ยวชาญในด้านการฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ ด้านหลักสูตร
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านวิจัยและประเมินผล ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา หรือด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยกำหนดคุณสมบัติ คือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการ
ฝึกอบรมหรือการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 
รายชื่อ ดังนี้ 
      1) ผศ.ดร.อมร มะลาศรี คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

      2) ดร.พรเพ็ญ  ฤทธิลัน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

      3) ดร. เพ็ญประภา กั้วพิทักษ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

     4) ว่าที่พ.ต. ดร. จรัญ  น่วมมะโน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์      
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     5) นายฉลาด  ศรีจุลฮาด ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

       6) นายจันทา  มูลต้น ครู โรงเรียนโนนเมืองประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

   7) นายวีระพจน์  ภูพานเพชร ข้าราชการบำนาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ 

   8) นายจุฑาพล เจนนามแก้ว ข้าราชการบำนาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ  
ด้านฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ 

   9) นายวันชาติ  ปรีดี  ข้าราชการบำนาญ ผู้ทรงคุณและผู้เชี่ยวชาญด้านฝึกอบรม 
และกิจการลูกเสือ 
 
     2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                  

                      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่าง
โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบ 
การพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
เป็นแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 
จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) 

3. ปรับปรุงโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ตามคำแนะนำผู้เชี่ยวชาญ 

4. ร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ใช้เป็น
แนวทางในการฝึกอบรม โดยคู่มือ ฯ ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 
    1. หลักการและเหตุผล 
    2. วัตถุประสงค์ 
    3. นิยามศัพท์ที่ใช้ในโมเดล 
    4. หลักสูตรการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
    5. โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ฯ 
    6. กำหนดการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
    7. แบบวัดสมรรถนะด้านความรู้เกี่ยวกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
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    8. แบบประเมินคุณลักษณะผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
 5. ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
โดยผู้เชี่ยวชาญในด้านหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านวิจัยและประเมินผล  
ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาหรือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 5 ท่าน โดยใช้แบบประเมินคู่มือ
การใช้โมเดลและเอกสารประกอบโมเดลสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 

     5.1 ผู้ให้ข้อมูล 
          ผู้ให้ข้อมูล ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน โดยกำหนดคุณสมบัติ คือมีคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญในด้านการฝึกอบรมและกิจการ
ลูกเสือ ด้านหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านวิจัยและประเมินผล ด้านเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา หรือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รายชื่อ ดังนี้ 
  1) ผศ.ดร.ศักดิ์สิทธิ์  ฤทธิลัน รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมทาง 

การศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

      2) ดร.พรเพ็ญ  ฤทธิลัน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

      3) ดร. เพ็ญประภา กั้วพิทักษ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

     4) ว่าที่พ.ต. ดร. จรัญ  น่วมมะโน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์      

      5) นายรักษ์  พรชะตา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุดแห่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

 5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                  

                 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โมเดล 
การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training) เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ฯ 

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. นำข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสมของร่างโมเดลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

Connoisseurship) และผลจากการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โมเดล ฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ มา
วิเคราะห์โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเห็นและข้อคำถาม โดยมีเกณฑ์
การแปลผลค่าเฉลี่ย จากการประเมินทั้ง 2 ชุด ดังนี้ 



72 
 

       คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก 
       คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

2. นำข้อมูลประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินด้านทักษะ และแบบประเมิน 
ด้านคุณลักษณะ โดยผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์คุณภาพเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเนื้อหาที่ใช้ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือกำหนดเกณฑ์ไว้ที่ 0.50–1.00 

3. นำคะแนนจากการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาคำนวณเพ่ือหาค่า 
ความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนก โดยกำหนดเกณฑ์ค่าความยากง่ายไว้ที่ 0.20–0.80 และเกณฑ์ 
ค่าอำนาจจำแนกที่ 0.20–1.0 
 

6. ปรับปรุงคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ตามคำแนะนำ
ผู้เชี่ยวชาญให้สมบูรณ์ 
 
ระยะที่ 3  ศึกษาผลการนำการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช ้ 

  
 การศึกษาผลการนำการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ดำเนินการ ดังนี้  
 

1. ทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

 

2. ประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ทักษะ คุณลักษณะ และความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษาประจำจังหวัดกาฬสินธุ์

โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
 

ภาพประกอบ  9  ขั้นตอนการวิจัยในระยะท่ี 3 
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          จากภาพประกอบ  9  มีรายละเอียดในการดำเนินการ ดังนี้ 
1. ทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่ผู้รายงานพัฒนาขึ้น 
 1.1 กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บังคับบัญชาหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   

ในสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือในสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์  

60 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน  120 คน  แยกตามสังกัด  ดังนี้   

   2.1  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จำนวน  10  โรง 

   2.2  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1   

จำนวน  10  โรง 

   2.3  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

จำนวน  10  โรง 

   2.4  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

จำนวน  10  โรง 

   2.5  โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 5 โรง 

   2.6  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 5  โรง 

   2.7  โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จำนวน  4  โรง 

 1.2 การดำเนินการฝึกอบรม 
    การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษาประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) มีข้ันตอนดังนี้ 
       1.2.1 การเตรียมการก่อนการฝึกอบรม 
        เมื่อผู้จัดการฝึกอบรมได้ทำการสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายแล้ว จัดทำ
โครงการฝึกอบรมเสนอต่อผู้มีอำนาจทำการอนุมัติ แล้วดำเนินการ ดังนี้ 
     1) ประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ที่มีความประสงค์จะเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรนี้ 
     2) จัดประชุมวิทยากร วิทยากรผู้ช่วยเพ่ือกำหนดวันเวลา สถานที่จัดฝึกอบรม ตาราง
การฝึกอบรม กำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบการเตรียมอาหารกลางวัน อาหารว่าง เครื่องดื่ม 
     3) จัดเตรียมสถานที่สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  จำนวน  40  คนต่อรุ่น   
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     4) จัดเตรียมระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้สามารถใช้งานได้และรองรับผู้เข้ารับ 
การอบรมได้เพียงพอ 
    5) จัดเตรียมสื่อเอกสารประกอบการฝึกอบรม เครื่องเสียง โปรเจกเตอร์ 
              1.2.2 ดำเนินการฝึกอบรม  
    รุ่นที่  1  ทดสอบก่อนการฝึกอบรม และฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษาประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 

(Blended Training)  ใช้เวลา  4  วัน ระหว่างวันที่ 18-21ตุลาคม  2564  

    รุ่นที่  2  ทดสอบก่อนการฝึกอบรม และฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษาประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 

(Blended Training)  ใช้เวลา  4  วัน ระหว่างวันที่ 26-29 ตุลาคม  2564 

  รุ่นที่  3  ทดสอบก่อนการฝึกอบรม และฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา ฯ 

 ใช้เวลา  4  วัน ระหว่างวันที่  2-5 พฤศจิกายน  2564 

  1.2.3 กำหนดการฝึกอบรม  

  กำหนดการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 

โดยใช้รูปแบบแบบผสมผสาน (Blended Training)   

...........................................................................................  

 การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ “หลักสูตรการฝึกอบรมผู้บงัคบับญัชา

หน่วยลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน  ระดบัสถานศึกษา” ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้วยระบบ Onsite 

และระบบ Online การพัฒนาการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ  จิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบแบบผสมผสาน (Blended Training) ตามหลักสูตรที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ

กำหนด ณ ศูนยฝึ์กอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสอืจติอาสาพระราชทาน ประจ าจงัหวดักาฬสนิธุ์ หอ้ง

ประชุมมูลนิธถิาวรจติตถาวโร-วงศ์มาลยั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 
๑  

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
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18 - 21 ตุลาคม 2564 
  26 - 29 ตุลาคม 2564 
  2–5 พฤศจิกายน 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 

*ดำเนินการฝึกอบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ของสถานศึกษา รุ่นที่ 1 
*ดำเนินการฝึกอบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ของสถานศึกษา รุ่นที่ 2 
*ดำเนินการฝึกอบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ของสถานศึกษา รุ่นที่ 3 

 ณ ห้องประชุมมูลนิธิถาวรจิตตถาวโร-วงศ์มาลัย ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต ๑ หลักสูตรรูปแบบพัฒนาผสมผสาน 
(Blended Training) ตามหลักสูตรที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติกำหนด 
หลักสูตร 4 วัน ในรูปแบบ onsite ในวันแรก และวันสุดท้าย ส่วนวันที่ 2 
และ 3 ของการฝึกอบรมในรูปแบบ online โดยใช้รูปแบบเดียวกัน ทั้ง 3 
รุ ่น ตามแผนการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน
สถานศึกษา รุ่นที่ 1-3 “รูปแบบการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 
(Blended Training)” ดังนี้ 

 

หมายเหตุ  Onsite    : วันที่ 1 และวันที่ 4 ของการฝึกอบรมแต่ละรุ่น 

  Online   : วันที่ 2 และวันที่ 3 ของการฝึกอบรมโดยฝึกอบรมตามตาราง 

  Onhand : ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสรุปย่อเนื้อหา 3 หมวด 9 รายวิชา และเสนอ

รายงานการสอนข้อ 2.11 -2.19 คนละรายวิชาย่อย 

กำหนดการฝึกอบรมโครงการลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  
สำนักงานลูกเสือจังหวัดกาฬสินธุ์ 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
วันท่ี 1 ของการฝึกอบรม 

08.30 -09.00 น. 
 
09.00- 09.30 น. 
 
 
 
 
 
  
 

Onsite 
- ลงทะเบียนฝึกอบรม ณ ห้องประชุมมูลนิธิถาวรจิตตถาวโร-วงศ์มาลัย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
- พิธีเปิดการอบรมการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  
- พิธีเปิดกองลูกเสือ      
     * ปฐมนิเทศ ชี้แจงโครงการ ศึกษารายวิชาหลักสูตรการฝึกอบรมตาม
คู่มือ โดยนายอดุลย์ ภูปลื้ม ผู้อำนวยการฝึกอบรม ที่ห้องประชุมมูลนิธิถาวร
จิตถาวรโร-วงศ์มาลัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 
* ดำเนินการตามหลักสูตรที่สำนักงานลูกเสือแห่งชาติกำหนด 
- คณะวิจัยดำเนินการนำเสนอโครงการ  
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09.30–10.30 น. 
 
 

 
 

10. 30–10.45 น. 
 

 

10.45–11.45 น. 
 

 
11.45-12.00 น. 
 
12.00– 13.00 น. 
 

13.00- 14.00 น. 
 
 

หมวดที่ 1 ความเป็นชาติสถาบันพระมหากษัตริย์และลูกเสือจิตอาสา 
1.1 การปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

ประมุข  (เวลา 60 นาที)  
(วิทยากร 1.นายเด่นจิตธีระพันธ์  จันทะมูล  2.นางกุสุมาวดี   พลเรืองทอง  
3. นางกฤตราพร ธรรมวงษา) 
** พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่ม 
หมวดที่ 1  1.2 การสร้างจิตสำนึกความเป็นพลเมือง  (เวลา 60 นาที) 
(วิทยากร 1.นายศิริรัตน์ ช่วยรักษา 2.นายวรโชติ  สินธุศิริ 3.นางนารีรัตน์ 
นะคะสอน) 
* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่ม 
พักรับประทาน 
หมวดที่ 1 ความเป็นชาติสถาบันพระมหากษัตริย์และลูกเสือจิตอาสา 
1.3 หลักการและวิธีการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนว 
พระราชดำริ (เวลา 60 นาที)   

 
 
 
พักเบรกในตัว 

 

 

 
วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 

 

 

14.00- 14.15 น. 
 
14.15– 15.00 น. 

 

15.00– 16.30 น. 
 

(วิทยากร 1.นายจำนงค์ กำนาดี  2.นายสิทธิกร จำปาอ่อน 3. นางเบญญา
ลักษณ์  ไชยหอม)  
* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่ม 
หมวดที่ 2 ข้อ 2.1 หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน (เวลา 45 นาที) 
(วิทยากร 1.นายปิยพงศ์ สุ่มมาตย์  2.นางกุสุมาวดี พลเรืองทอง  
3. นางเบญญาลักษณ์  ไชยหอม) 
แบ่งกลุ่มย่อย 2.1 ในรายวิชาย่อย 2.1.1 -2.1.9  โดยวิทยากรประจำกลุ่ม  
มอบหมายใบงานเพ่ือศึกษาและเตรียมเป็นวิทยากรฝึกอบรมลูกเสือ
พระราชทาน 
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วันท่ี 2 ของการฝึกอบรม 
 

08.30 -09.00 น. 
09.00 -10.15 น. 

 
 

10.15– 10.30 น. 

 

10.30– 11.00 น. 
 
 

 

11.00- 12.00 น. 
 
 

 

 
ลงทะเบียน Online 
หมวดที่ 1 1.4 โครงการตามแนวพระราชดำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง : เกษตรทฤษฎีใหม่ “โคก หนอง นา” (เวลา 75 นาที) 
วิทยากร 1.นางสายใหม  นันทศรี 2.นางสาวกนกพร  คำโสภา             
3.น.ส.นพมาส ผาสุขเลิศ 

พักเบรก และ* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมใน
ภาพรวมของกลุ่มด้วย Application Online google meeting 

สรุปพบกลุ่มครั้งที่ 1 (ผอ.ฝึกอบรมและรองผอ.ฝึกอบรม) 

ด้วย Application Online google meeting (นางอาทิตยา  นาถาด
ทอง) 

หมวดที่ 2  หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทานและการดำเนินกิจกรรม
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา เพ่ือติดตามการวางแผนการ
ฝึกอบรม 
วิทยากร 1.นายปิยพงศ์ สุ่มมาตย์ 2.นางกุสุมาวดี  พลเรืองทอง            
3. นางรุ่งนภา ปานะสุทธิ 

 
 
 

 
 
 
พักเบรกในตัว 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
 

12.00- 13.00 น. 
13.00 - 14.00 น 
 
 
 

ด้วย Application Online google meeting 

พักรับประทานอาหาร 
หมวดที่ 2  2.2 บทบาทหน้าที่ผู้บังคับชาหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
ในสถานศึกษา (เวลา 60 นาที) 
(วิทยากร 1.นายสุรศักดิ์   ภูบัวเพชร  2.นายอานนท์ นนทวัน               
3. นายขจรพงศ์  ต้นสีนนท์) 
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14.00– 14.15 น. 
 
 
14.00- 14.15 น. 
 
 

14. 15–15.00 น. 

 
15. 00–16.30 น. 

* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่มด้วย Application Online google meeting 
หมวดที่ 2  2.3 การวางแผนและการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานในสถานศึกษา (90 นาที)  
(วิทยากร 1.นายสมรศักดิ์ วันโนนาม 2.นายสุขสันต์ จุฑารัตน์ น.ส.กุล
กัญญา วีระธำรงกุล) 
* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่มด้วย Application Online google meeting                       
(น.ส.รัตติยา ภูมิสารดร) 
สรุปพบกลุ่มครั้งที่ 2 (ผอ.ฝึกอบรมและรองผอ.ฝึกอบรม) 
ด้วย Application Online google meeting 

วันท่ี 3 ของการฝึกอบรม 

08.30 -09.00 น. 
09.00 -09.45 น. 

 
 

09.45– 10.00 น. 
 
 

 

10.00– 10.45 น. 

 

ลงทะเบียน Online 
หมวดที่ 3  สมรรถนะวิทยากรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
3.1 การประยุกต์ใช้ทักษะลูกเสือของวิทยากรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
(45 นาที) Online google meet 
(วิทยากร 1.นายทรงรัตน์ ยุระตา 2.นายชนะ สีพะนามน้อย 3.นางสาว
จฬุาภรณ์  ไชยแสน) 
* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่ม 
ด้วย Application Online google meeting  
(1.นางกัญญาภัทร  นาชัยนาค 2. น.ส.อังคณา ภารสวัสดิ์) 
หมวดที่ 3 สมรรถนะวิทยากรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

 

 

 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 
 
 
 
 

10.45- 11.00 น. 

 

ข้อ 3.2 เทคนิคการเป็นวิทยากรและการสื่อสารประชาสัมพันธ์ลูกเสือจิต
อาสาพระราชทาน  ( 45 นาที)  
(วิทยากร 1. นายพยุงค์ ทองคำ 2.นายบุญช่วย  กุญชะโมรินทร์  3.นาย
วิวัฒพงษ์   พัทโท) 
* พบกลุ่มแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น สรุปหลอมรวมในภาพรวมของ
กลุ่มด้วย Application Online google meeting (นายณัฐพงษ์ คชศร) 
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11.00- 12.00 น. 
 
 
12.00-13.00 น. 
13.00-16.30 น. 

สรุปพบกลุ่มครั้งที่ 2 (ผอ.ฝึกอบรมและรองผอ.ฝึกอบรม) 
ด้วย Application Online google meeting   
(นางสาวจิตรลดา  ศรีสมบัติ) 
พักรับประทานอาหาร   
พบกลุ่มย่อย เพื่อออกแบบการสอนตามหลักสูตรลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานและการดำเนินกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน
สถานศึกษา ข้อ 2.1.1 -2.1.9 และการวางแผนการฝึกอบรม โดยวิทยากร
ประจำกลุ่มด้วย Application Online google meeting หรือ Onsite  
แล้วแต่กลุ่มย่อยจะนัดพบกัน (นางช่อเอ้ือง  ชาสุนทร) 

วันท่ี 4 ของการฝึกอบรม 

08.30- 09.00 น. 
09.00– 12.00 น. 
 
 

 

12.00- 13.00 น. 
13.00- 15.00 น. 
 
15.00  16.30 น. 

 

ลงทะเบียน Onsite 
นำเสนอการสอนตามหลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทานและการดำเนิน
กิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา ข้อ 2.1.1 -2.1.9 ทุกคน
และโดยวิทยากรแกนนำลูกเสือจิตอาสาพระราชทานและวิทยากรประจำ
กลุ่มคณะวิจัยดำเนินการ 
พักรับประทานอาหาร    
วางแผนการฝึกอบรมลูกเสือพระราชทานในสถานศึกษาหลักสูตร 3 วัน 2 คืน 
หรือหลักสูตร 4 วันไม่ค้างคืน 
โดยผู้อำนวยการฝึกและวิทยากรแกนนำลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
พิธีปิดการฝึกอบรมและมอบเกียรติบัตร 

 
 
 
พักเบรกในตัว 

 

          

 

   1.2.4 เนื้อหาการฝึกอบรม                                                                                                                   

     เนื้อหาที่ใช้ในการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด

กาฬสินธุ์ ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินโครงการลูกเสือจิตอาสาพระราชทานของสำนักงานลูกเสือ

แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 2564 หมวดที่ 2 หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทานและการดำเนิน

กิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา ประกอบด้วย (สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ.  2564  :  

6-7)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

    รายวิชาที่ 2.1 หลักสูตรลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน  ประกอบด้วยรายวิชาย่อย 9 รายวิชา 

ย่อย ดังนี้ 

หมายเหตุ  1.  การแต่งกายชุดลูกเสือตามที่ได้รับแต่งตั้ง ลส.13  
   2.  ให้นำอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม Online มาพร้อมด้วย  
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  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.1 บทเพลงแห่งความภูมิใจในความเป็นไทย 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.2 การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 

ประมุข 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.3 การสร้างสำนึกความเป็นพลเมือง 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.4 หลักการและวิธีการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนว 

พระราชดำริ 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.5 โครงการตามแนวพระราชดำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง : เกษตรทฤษฎีใหม่ “โคก หนอง นา” 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.6 ทักษะพ้ืนฐานของลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  ด้านการพัฒนาการ

บริการและช่วยเหลือภัยพิบัติ 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.7 ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานกับการพัฒนาชุมชน 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.8 ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานกับการประชาสัมพันธ์ 

  รายวิชาย่อยท่ี 2.1.9 การดำเนินกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทานในสถานศึกษา 

     รายวชิาที่ 2.2 บทบาทหน้าที่ผู้บังคับบัญชาหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน 

สถานศึกษา 

   รายวิชาที่ 2.3 การวางแผนและการดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน

สถานศึกษา   

 
2. ประเมินผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดยการทดสอบความรู้ก่อน
และหลังการฝึกอบรม ประเมินทักษะ ประเมินคุณลักษณะ และสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการ
ฝึกอบรม ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่เข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
  
 1.  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือทดสอบความรู้ความเข้าใจ ทักษะ คุณลักษณะ ของผู้เข้าอบรมเกี่ยวกับลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานก่อนและหลังการฝึกอบรม 
  2. เพ่ือวัดระดับความพึงพอใจ และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานระดับหน่วยสถานศึกษาประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended Training) 
 2.  กลุ่มเป้าหมาย 
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   กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บังคับบัญชาหน่วยลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   

ในสถานศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือในสถานศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์  

60 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน  120 คน  แยกตามสังกัด  ที่ทดลองใช้โมเดลการฝึกอบรม

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ

ผสมผสาน (Blended Training) 

 

 

 3. การดำเนินการ 
      1) ผู้เข้าอบรมทำการทดสอบหลังการฝึกอบรม ประเมินทักษะ ประเมินคุณลักษณะ และ
ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ 
     2) นำคะแนนจากการทดสอบก่อนและหลังการอบรมมาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
     3) นำคะแนนจากแบบประเมินทักษะ และแบบสอบประเมินคุณลักษณะมาหาค่าเฉลี่ยราย
ข้อและรายด้าน 
  4) นำคะแนนจากแบบสอบถามความพึงพอใจ มาหาค่าเฉลี่ยรายข้อและรายด้าน 
     5) วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
 4.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) แบบทดสอบการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
  2) แบบประเมินทักษะ การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
  3) ประเมินคุณลักษณะ การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
  4) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์   
     5. ลักษณะของเครื่องมือ 
         1. แบบทดสอบความรู้ก่อนหลังการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   

มีลักษณะเป็นแบบทดสอบโดย 

     ตอบถูก   ให้  1  คะแนน   

     ตอบผิด   ให้  0  คะแนน 
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          การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

       ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบทดสอบความรู้ก่อนการฝึกอบรม

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  ดังนี้ 

   1)  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลูกเสือจิตอาสา

พระราชทาน 

    2)  ผู้วิจัยนำมาสร้างเป็นตารางโครงสร้างแบบทดสอบความรู้ก่อนการฝึกอบรม

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

   3)  ผู้วิจัยสร้างข้อคำถามเกี่ยวกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

   4)  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ผู้วิจัยนำ

แบบทดสอบความรู้ก่อนการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานฉบับร่าง พร้อม

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย  กรอบแนวคิดการวิจัย  นิยามเชิงปฏิบัติการของ

ตัวแปรในการวิจัย และตารางการสร้างคำถามวิจัย  เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  

(Content  Validity)  โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้ 

        ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความรู้เกี่ยวกับลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความรู้เกี่ยวกับลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน  - 1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สามารถวัดความรู้เกี่ยวกับลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน 

        นำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง  โดยใช้สูตร  

IOC  (Index  of  Item  Objective  Congruence)  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2544  :  221)   

ถ้าดัชนีความสอดคล้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ  0.50  แสดงว่าข้อความนั้นใช้ได้  ถ้าน้อยกว่า  0.50

แสดงว่าต้องนำข้อความนั้นไปปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องปรากฎว่ามี

ค่าตั้งแต่  0.60 - 1.00  โดยผู้เชี่ยวชาญบางท่านเสนอให้แก้ไขข้อความให้กระชับ  เข้าใจง่าย และให้มี

ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการบางข้อ 

   5)  นำข้อเสนอแนะการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงข้อ

คำถาม 

   6)  จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับจริงเพื่อนำไปไว้ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
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         2.  แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale)  5  ระดับ  ครอบคลุมความพึง
พอใจ  4  ด้าน  จำนวน  12  ข้อ ประกอบด้วย  ด้านวิทยากร  จำนวน  5  ข้อ ด้านสถานที่/ระยะเวลา  
จำนวน  3  ข้อ  ด้านความรู้ความเข้าใจ  จำนวน  2  ข้อ  และด้านการนำความรู้ไปใช้  จำนวน  2  ข้อ  
ตอนที่  3  เป็นข้อเสนอแนะ  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ให้
ข้อเสนอแนะ ความต้องการ จากการเรียนรู้จากรูปแบบการฝึกอบรม 
          ลักษณะของข้อความเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมพิจารณาข้อความนั้นตรงกับความรู้สึก

ที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานอยู่ในระดับใด  มีลักษณะการตอบแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  แบ่งเป็น  5  ระดับ คือ  

    ระดับน้อยที่สุด  ให้ 1   คะแนน 

    ระดับน้อย  ให้ 2   คะแนน 

    ระดับปานกลาง ให้ 3   คะแนน 

    ระดับมาก  ให้ 4   คะแนน 

    ระดับมากท่ีสุด ให้ 5   คะแนน 

       การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

       ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการ

ฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  ดังนี้ 

     1)  ศึกษาเอกสาร แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน 

     2)  ผู้วิจัยนำมาสร้างเป็นตารางโครงสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ

การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

     3)  ผู้วิจัยสร้างข้อคำถามเกี่ยวกับประเด็นความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรม

ผู้บังคบับัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

     4)  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ผู้วิจัยนำ

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานฉบับร่าง 

พร้อมรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย  กรอบแนวคิดการวิจัย  นิยามเชิงปฏิบัติการ

ของตัวแปรในการวิจัย และตารางการสร้างคำถามวิจัย  เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา  (Content  Validity)  โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้ 
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        ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความพึงพอใจเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน    0  เมื่อไมแ่น่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความพึงพอใจเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน  - 1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไมส่ามารถวัดความพึงพอใจเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        นำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง  โดยใช้สูตร  

IOC  (Index  of  Item  Objective  Congruence)  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2544  :  221)   

ถ้าดัชนีความสอดคล้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ  0.50  แสดงว่าข้อความนั้นใช้ได้  ถ้าน้อยกว่า  0.50

แสดงว่าต้องนำข้อความนั้นไปปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องปรากฎว่ามี

ค่าตั้งแต่  0.60 - 1.00  โดยผู้เชี่ยวชาญบางท่านเสนอให้แก้ไขข้อความให้กระชับ  เข้าใจง่าย และให้มี

ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการบางข้อ 

     5)  นำข้อเสนอแนะการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงข้อคำถาม 

     6)  จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับจริงเพื่อนำไปไว้ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 

 

    3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์   
            3.3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
             แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale)  5  ระดับ  ครอบคลุม
ความคิดเห็น  4  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม  จำนวน  3  ข้อ ด้าน
เนื้อหาและการฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  จำนวน  6  ข้อ  ด้านวิทยากร  จำนวน  2  
ข้อ  และด้านความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน  จำนวน  3  ข้อ  ตอนที่  3  เป็น
ข้อเสนอแนะ  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ความต้องการ จากการเรียนรู้จากรูปแบบการฝึกอบรม 
          ลักษณะของข้อความเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมพิจารณาข้อความนั้นตรงกับความ

คิดเห็นที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานอยู่ในระดับใด  มีลักษณะการตอบ

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  แบ่งเป็น  5  ระดับ คือ  
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    ระดับน้อยที่สุด  ให้ 1   คะแนน 

    ระดับน้อย  ให้ 2   คะแนน 

    ระดับปานกลาง ให้ 3   คะแนน 

    ระดับมาก  ให้ 4   คะแนน 

    ระดับมากท่ีสุด ให้ 5   คะแนน 

         3.3.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
            ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  ดังนี้ 

     1)  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน 

     2)  ผู้วิจัยนำมาสร้างเป็นตารางโครงสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

     3)  ผู้วิจัยสร้างข้อคำถามเกี่ยวกับประเด็นความคิดเห็นของผู้บังคบับัญชา

ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานที่มีต่อการฝึกอบรม 

     4)  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ผู้วิจัยนำ

แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานฉบับร่าง พร้อมรายละเอียด

เกี่ยวกับหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย  กรอบแนวคิดการวิจัย  นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรในการ

วิจัย และตารางการสร้างคำถามวิจัย  เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content  

Validity)  โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้ 

        ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน    0  เมื่อไมแ่น่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        ให้คะแนน  - 1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไมส่ามารถวัดความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

อบรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

        นำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาดัชนีความสอดคล้อง  โดยใช้สูตร  

IOC  (Index  of  Item  Objective  Congruence)  (สมนึก  ภัททิยธนี.    2544  :  221)   
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ถ้าดัชนีความสอดคล้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ  0.50  แสดงว่าข้อความนั้นใช้ได้  ถ้าน้อยกว่า  0.50

แสดงว่าต้องนำข้อความนั้นไปปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องปรากฎว่ามี

ค่าตั้งแต่  0.60 - 1.00  โดยผู้เชี่ยวชาญบางท่านเสนอให้แก้ไขข้อความให้กระชับ  เข้าใจง่าย และให้มี

ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการบางข้อ 

     5)  นำข้อเสนอแนะการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงข้อคำถาม 

     6)  จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับจริงเพื่อนำไปไว้ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิจัยการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  ครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ตามระยะของการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    

  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

  ระยะที่ 3 ผลการศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 
 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    
 ในการวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 2 ขั้นตอน โดยมีผลการดำเนินการ ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบ การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) พบว่า 
องค์ประกอบ การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบ
การพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)   มีจำนวนทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการขั้นตอนและกิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 4) การติดตามและประเมินผล  
5) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ (การเรียนรู้แบบนำตนเอง อุปกรณ์ในการใช้งานการฝึกอบรมผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต) และ 6) ข้อมูลป้อนกลับ 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  โดย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมลูกเสือและกิจการลูกเสือ  ที่ประสบความสำเร็จในเชิงประจักษ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
แท้จริง เกี่ยวหับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ ความต้องการ ตลอดจนองค์ประกอบ สำหรับการจัดทำร่างโมเดล 
ผลการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 
   2. 1 สภาพการฝึกอบรมในปัจจุบัน และปัญหาการฝึกอบรมในปัจจุบัน พบว่า การฝึกอบรมผู้
กำกับลูกเสือที่ผ่านมาส่วนใหญ่จะมีการฝึกอบรมในรูปแบบ on site ทั้งหลักสูตรระยะเวลาในการฝึกอบรมมี
น้อย จึงทำให้มีโอกาสเรียนรู้เนื้อหาที่เกี่ยวข้องค่อนข้างจำกัด  ปัจจุบันมีปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโค
วิด-19 (Covid-19) อย่างรุนแรงในจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งส่งผลต่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องรวมคน



85 
 
จำนวนมากนั้น จะต้องดำเนินการด้วยความระมัดระวัง และต้องดำเนินการตามมาตรการของกระทรวง
สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด และเมื่ออบรมเสร็จผู้จัดการฝึกอบรมขาดการนิเทศติดตามว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้นหรือไม่ นำไปใช้ในการแก้ปัญหาได้หรือไม่อย่างไร 
    2..2 ความต้องการ การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือแบบผสมผสาน (Blended Training)  พบว่า 
การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือแบบผสมผสาน (Blended Training) ส่งผลให้ผู้รับการอบรมได้รับความรู้ผ่านสื่อ
ดิจิทัล โดยไม่ต้องเข้ารับการฝึกอบรมแบบ on site  เป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่มีความยืดหยุ่นสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งการค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมและทบทวนเนื้อหาเดิมได้
ในภายหลัง สามารถถ่ายทอดกิจกรรมและความรู้สู่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ทักษะ และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ
เรียนรู้จากวิทยากรผู้ให้ความรู้ และค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเองโดยไม่มีขีดจำกัด และสามารถลดความเสี่ยงใน
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training)  
เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
    2..3 องค์ประกอบและแนวทางการฝึกอบรมแบบผสมผสานที่มีประสิทธิภาพทพบว่า  
ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม เห็นด้วยกับวิธีการฝึกอบรมแบบผสมผสานที่จะสามารถช่วยลดข้อจำกัดของการฝึกอบรม
แบบเดิมและมีข้อเสนอแนะว่า ผู้ฝึกอบรมควรมีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้
สามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของการอบรมได้ตรงกับความต้องการ ควรมีการเลือกสถานที่การฝึกอบรมที่
เหมาะสม เช่น ระยะทางไม่ไกล มีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอต่อความต้องการ และมีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม มีการกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระของการฝึกอบรม วิทยากรต้องมีวิธีการนำเสนอ
องค์ความรู้ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย มีสื่อประกอบการฝีกอบรมที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ มีการวัดและ
ประเมินผลการฝึกอบรม ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมจริงหรือไม่ และที่สำคัญคือต้องมีการนิเทศ 
ติดตามผลการฝึกอบรมว่าหลังจากการฝึกอบรมแล้ว ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริงหรือไม่ 
   
ระยะที่ 2  ผลการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
 ผลการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ผู้วิจัยนำเสนอผล ดังนี้ 
  1. ร่างโมเดลการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ประกอบด้วย องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการขั้นตอนและกิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 4) 
การติดตามและประเมินผล  5) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ (การเรียนรู้แบบนำตนเอง อุปกรณใ์นการใช้งาน 
การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต) และ 6) ข้อมูลป้อนกลับ ปรากฏดังภาพประกอบ 10  
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หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

กระบวนการฝึกอบรม 

การอบรมในห้องฝึกอบรม          การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

การเรียนรู้แบบนำตนเอง 
1) การปฐมนิเทศ  
2) การปรับพ้ืนฐานความรู้  
3) การวางแผนและการกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้  
4) การแสวงหาและรวบรวม
ความรู้ด้วยตนเอง  
5) การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  
6) การนำเสนอผลการเรียนรู้ 
7) การประเมินผลการเรียนรู้  

1) เปิดรอบเสาธง 

2) ชี้แจง ปฐมนิเทศ 

3) พบกลุ่มย่อยเพ่ือสรุป 

องค์ความรู้ 

4) พบกลุ่มใหญ่ประชุมแต่ละ

หมวดวิชาเพ่ือสรุปภาพรวม 

5) ทดลองสอนรายวิชาย่อย 

6) ประชุมวิทยากรเพ่ือ 

สะท้อนผล 

7) ประกาศผลการฝึกอบรม 

8) ปิดการฝึกอบรม 
 

1) พิธีเปิดถวายราชสดุด ี
2) วิทยากรประจำรายวชิา
ชี้แจงขอบข่ายและ
วัตถุประสงค์รายวิชา 
3) บรรยายรายวิชา 
4) พบกลุ่มย่อยเพื่อสรุปองค์
ความรู ้
5) ประชุมวิทยากรสะท้อนผล 
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จากภาพประกอบ 10 สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 
   1. หลักการ 
      หลักการของโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ฯ เป็นการ
ผสมผสานระหว่างวิธีการฝึกอบรมแบบดั้งเดิมที่มีการดำเนินการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมกับวิธีการฝึกอบรม
บนเว็บที่มีการส่งเนื้อหาสาระการฝึกอบรมไปให้ผู้รับการฝึกอบรมผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือลด
ข้อจำกัดของวิธีการฝึกอบรมแต่ละวิธี 
   2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจต
คติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ให้ดีขึ้น 
   3. กระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรม 
    3.1 กิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
       3.2 กระบวนการเรียนรู้แบบนำตนเอง 
      3.2.1 การฝึกอบรมแบบ On site ประกอบด้วย กิจกรรมการฝึกอบรมในห้อง 
ฝึกอบรม ร้อยละ 50 ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ดังนี้  
                               1) เปิดรอบเสาธง 

2) ชี้แจง ปฐมนิเทศ 

3) พบกลุ่มย่อยเพ่ือสรุปองค์ความรู้ 

4) พบกลุ่มใหญ่ประชุมแต่ละหมวดวิชาเพ่ือสรุปภาพรวม 

5) ทดลองสอนรายวิชาย่อย 

6) ประชุมวิทยากรเพ่ือสะท้อนผล 

7) ประกาศผลการฝึกอบรม 

  การติดตามและประเมินผล 

- ประเมินผลสัมฤทธิ์ /ประเมินคุณลักษณะ / ประเมินความพึงพอใจ 
 

ปัจจัย

ความสำเร็จ 

ข้อมูล 

ป้อนกลับ 

ภาพประกอบ 10 ร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด 
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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8) ปิดการฝึกอบรม      

3.2.2 การฝึกอบรมบนเว็บ ประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกอบรมบนเว็บไซต์  

ร้อยละ 50 ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ผ่านอุปกรณ์สื่อสารระบบ On line ดังนี้ 

                          1) พิธีเปิดถวายราชสดุดี 
2) วิทยากรประจำรายวิชาชี้แจงขอบข่ายและวัตถุประสงค์รายวิชา 
3) บรรยายรายวิชา 
4) พบกลุ่มย่อยเพื่อสรุปองค์ความรู้ 
5) ประชุมวิทยากรสะท้อน 

 4. การติดตามและประเมินผล เป็นการนิเทศติดตามและประเมินผลว่า ผู้รับการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ โดยมีปัจจัยที่ส่งผลถึงความสำเร็จในการฝึกอบรมแบบ
ผสมผสาน คือ การเรียนรู้แบบนำตนเอง และความพร้อมของอุปกรณ์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  
 2. ผลการตรวจสอบร่างโมเดลด้วยวิธีการสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นการ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างโมเดล และเอกสารประกอบโมเดลการฝึก 
อบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended Training)  ทั้งในเรื่องโครงสร้างองค์ประกอบ ขั้นตอนกระบวนการ กิจกรรม และการ
นำโมเดลไปใช้ในสถานการณ์จริง รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยกำหนดจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิที่จะเข้าร่วมการ
สัมมนาฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านด้านการฝึกอบรมและกิจการลูกเสือ ด้านหลักสูตรผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือ ด้านวิจัยและประเมินผล ด้านเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา หรือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมจำนวน
ทั้งสิ้น 9 คน  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งเอกสารประกอบการสัมมนากลุ่มฯ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาก่อนการ 
เข้าร่วมการสัมมนากลุ่มฯ เป็นเวลา 2 สัปดาห์ เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 1) หนังสือเชิญ  
2) เค้าโครงงานวิจัย 3) หลักสูตรการฝึกอบรม 4) กำหนดการฝึกอบรม 5) แบบทดสอบก่อน-หลังฝึกอบรม 6) 
แบบวัดคุณลักษณะผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 7) แบบประเมินความพึงพอใจต่อโมเดลฯ 8) แบบคำถามการสัมมนา
กลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ  
  ผลการสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
เวลา 09.00–12.00 น. ที่ห้องประชุมโปงลาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสัมมนาฯ ผู้ดำเนินรายการ และผู้จดบันทึก จำนวน 15 คน ที่ประชุมสัมมนาฯ ได้
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของโมเดล ฯ และเอกสารประกอบโมเดล ฯ ในการนำไปใช้ใน 
สถาณการณ์จริง สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 องค์ประกอบโมเดลฯ ที่ประชุมมีมติให้ปรับจาก 6 องค์ประกอบ เป็น 5 องค์ประกอบ 
โดยให้ปรับองค์ประกอบด้านการประเมินผลไปรวมอยู่ในกระบวนการฝึกอบรม  
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   2.2 ความเป็นมาของโมเดลฯ ที่ประชุมมีมติให้ระบุถึงปัญหาและความสำคัญ ที่มีผลต่อ
คุณภาพการฝึกอบรมให้ชัดเจน 
   2.3 หลักการของโมเดลฯ ที่ประชุมมีมติรับรอง โดยไม่ต้องปรับเปลี่ยน 
   2.4 วัตถุประสงค์ของโมเดลฯ ที่ประชุมมีมติรับรอง โดยไม่ต้องปรับเปลี่ยน 
   2.5 กระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ที่ประชุมมีมติให้ปรับปรุงกิจกรรม
การฝึกอบรมเข้าไปอยู่ในขั้นการดำเนินการฝึกอบรม โดยระบุเป็นขั้นก่อนการฝึกอบรมว่าต้องเตรียมการ
อย่างไร และขั้นการฝึกอบรมว่ามีกิจกรรมอย่างไรที่บ่งบอกถึงการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
   2.6 การติดตามและประเมินผลที่ประชุมมีมติให้รวมเข้ากับกระบวนการฝึกอบรม 
แบบผสมผสาน โดยให้เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการ  
   2.7 วิธีการและเงื่อนไขการนำโมเดลไปใช้ ที่ประชุมมีมติรับรองโดยไม่มีการปรับเปลี่ยน 
   2.8 หลักสูตรการฝึกอบรม ฯ ที่ประชุมมีมติรับรอง 
   2.9 กำหนดการฝึกอบรม ฯ ที่ประชุมมีมติรับรองโดยไม่มีการปรับเปลี่ยน 
   2.10 แบบทดสอบก่อน - หลังฝึกอบรมที่ประชุมมีมติรับรองโดยไม่มีการปรับเปลี่ยน 
   2.11 แบบวัดคุณลักษณะผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ฯ ที่ประชุมมีมติรับรอง 
   2.12 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม ฯ ที่ประชุมมีมติรับรอง 
    
  ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการสัมมนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงร่าง
โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training) ให้มีความเหมาะสม ก่อนจะนำไปทดลองใช้ในการวิจัยในระยะต่อไป 
  โมเดลโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด 
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว แสดงได้ดังภาพประกอบ 11 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค คู่มือการใช้โมเดล) 
 

 

 

 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

กระบวนการฝึกอบรม 

การอบรมในห้องฝึกอบรม          การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

1) เปิดรอบเสาธง 

2) ชี้แจง ปฐมนิเทศ 

3) พบกลุ่มย่อยเพ่ือสรุป 

องค์ความรู้ 

4) พบกลุ่มใหญ่ประชุมแต่ละ

หมวดวิชาเพ่ือสรุปภาพรวม 

1) พิธีเปิดถวายราชสดุด ี
2) วิทยากรประจำรายวชิา
ชี้แจงขอบข่ายและ
วัตถุประสงค์รายวิชา 
3) บรรยายรายวิชา 
4) พบกลุ่มย่อยเพื่อสรุปองค์
ความรู ้
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 3. ผลการตรวจสอบร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 เนื้อหาของคู่มือประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

    1. หลักการและเหตุผล 
    2. วัตถุประสงค์ 
    3. นิยามศัพท์ที่ใช้ในโมเดล 
    4. หลักสูตรการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

การเรียนรู้แบบนำตนเอง 
1) การปฐมนิเทศ  
2) การปรับพ้ืนฐานความรู้  
3) การวางแผนและการกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้  
4) การแสวงหาและรวบรวม
ความรู้ด้วยตนเอง  
5) การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  
6) การนำเสนอผลการเรียนรู้ 
7) การประเมินผลการเรียนรู้  

  การติดตามและประเมินผล 

- ประเมินผลสัมฤทธิ์ /ประเมินคุณลักษณะ / ประเมินความพึงพอใจ 
 

ปัจจัย

ความสำเร็จ 

ข้อมูล 

ป้อนกลับ 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด 
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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    5. โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ฯ 
    6. กำหนดการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
    7. แบบวัดสมรรถนะด้านความรู้เกี่ยวกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
    8. แบบประเมินคุณลักษณะผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

 ผู้วิจัยได้นำร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ 
ความเหมาะสม ของคู่มือ ฯ ก่อนนำไปใช้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตาราง 5 
 
ตาราง 5 ผลการตรวจสอบคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจำ

จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับการประเมิน 

  Mean S.D. ความหมาย 
1 หลักการและเหตุผลในการประเมินที่กล่าวในคู่มือมีความ

ชัดเจน 5.00 
 

0.50 
 
มากที่สุด 

2 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในรูปแบบการประเมินมีความชัดเจน 4.56 0.44 มากที่สุด 
3 วัตถุประสงค์ของการประเมินมีความชัดเจน 4.78 0.43 มากที่สุด 
4 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ต่างๆมีความเหมาะสม ชัดเจน 4.89 0.56 มากที่สุด 
5 กำหนดขั้นตอนการประเมินไว้อย่างเหมาะสม ชัดเจน 5.00 0.50 มากที่สุด 
6 วิธีการประเมินมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ประเมินการ

จัดกิจกรรมการพัฒนาการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    5.00 

 
 
 

0.50 

 
 
 
มากที่สุด 

7 วิธีการประเมินมีความเหมาะสม 5.00 0.50 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับการประเมิน 
  Mean S.D. ความหมาย 
8 เครื่องมือที่ใช้ประเมินมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ

องค์ประกอบของสิ่งที่ประเมิน 5.00 
 
    0.44 

 
มากที่สุด 

9 เครื่องมือที่ใช้ประเมินมีความง่ายและสะดวกต่อการนำไปใช้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
10 การวิเคราะห์ผลการประเมินมีความเหมาะสม ชัดเจน 4.78 0.44 มากที่สุด 
11 เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินมีความชัดเจน 5.00 0.43 มากที่สุด 
12 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินมีความชัดเจน 5.00 0.56 มากที่สุด 
13 การรายงานผลการประเมินมีความเหมาะสม ชัดเจน 4.78 0.50 มากที่สุด 
14 รูปเล่มของคู่มือประเมิน มีความเหมาะสม 5.00 0.44 มากที่สุด 
15 การลำดับเนื้อหาในคู่มือการประเมิน มีความเหมาะสม 5.00 0.50 มากที่สุด 
16 ตัวอักษร ภาพประกอบ และตารางในคู่มือมีความชัดเจน 4.56 0.44 มากที่สุด 
17 การจัดรูปแบบการพิมพ์ มีความสวยงาม ดึงดูด และน่าสนใจ 5.00 0.43 มากที่สุด 
18 สามารถทำความเข้าใจคู่มือได้ง่าย และสะดวกในการนำไปใช้

ในสถานการณ์จริง 4.67 
 

0.56 
 
มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.83 0.49 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 5 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า คู่มือ ประกอบการใช้โมเดลการฝึกอบรมบังคับบัญชา 
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.83, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณาตามรายการพบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยด้านที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ลำดับแรก 
ได้แก่ ด้านที่ 1 (X̅ = 5.86, S.D.= 0.46) ด้านที่ 3  (X̅ = 5.85, S.D.= 0.55) และด้านที่ 4 (X̅ = 5.75, S.D.= 
0.52) ตามลำดับ 
 
ระยะที่ 3 ศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 
 ในการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดย
ใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้  ผู้วิจัยได้นำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทานหลังการอบรม ประเมินคุณลักษณะ สอบถามความพึงพอใจ  และ
สอบถามความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ผลวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
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  1. ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม ของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training)  ปรากฏดังตาราง 6 
 
 
ตาราง 6 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม ด้วย Google Form 
 

การประเมิน Mean S.D. N   
ก่อนการฝึกอบรม 18.55 4.25 120 

  
หลังการฝึกอบรม 24.37 0.71 120 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ Wilcoxon Matched-pairs Signed Rank Test 
แบบจับคู่ที่ระดับนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้หลังการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 
 
 2. คะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านคุณลักษณะก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ปรากฏดังตาราง 7 
ตาราง 7 คะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านคุณลักษณะก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) (จำนวน 120 คน) 

 

ข้อคำถามพฤติกรรม 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ข้าพเจ้ามีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีเหตุผล 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

2.94 0.64 6.00 0.00 

2. ข้าพเจ้ามีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 3.76 0.94 5.94 0.24 
3. ข้าพเจ้ามีกิริยา มารยาท วาจาสุภาพ 3.24 0.64 5.76 0.42 
4. ข้าพเจ้าสามารถปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนได้ 4.29 1.13 6.00 0.00 
5. ข้าพเจ้าปฏิบัติตนเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 3.47 0.92 5.82 0.38 
6. ข้าพเจ้ามีความรับผิดชอบต่อตนเอง และชุมชน 4.12 1.08 5.88 0.32 
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ข้อคำถามพฤติกรรม 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

7. ข้าพเจ้าให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่ต้อง ร้องขอ 2.65 0.48 5.00 0.77 
8. ข้าพเจ้ามีระเบียบวินัย เคารพกติกา 2.41 0.49 4.53 0.85 

รวมเฉลี่ย 3.20 1.03 5.50 0.80 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) มีคะแนนเฉลี่ยด้านคุณลักษณะหลัง
การฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรมในทุกข้อคำถาม 
 
ตาราง 8  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยด้านคุณลักษณะก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของผู้เข้า

รับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบ
การพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 

การประเมิน Mean S.D. N   
ก่อนการฝึกอบรม 38.41 5.62 17 

  
หลังการฝึกอบรม 66.11 3.33 17 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ Wilcoxon Matched-pairs Signed Rank Test 
แบบจับคู่ที่ระดับนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) มีคะแนน
เฉลี่ยด้านจิตพิสัยหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 
 
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9  ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  (จำนวน 120 คน) 
 

รายการ X  แปลความ 
1. ความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม 
   1.1 มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ในการเป็นผู้กำกับ

 
4.31 

 
มาก 



95 
 

รายการ X  แปลความ 
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
   1.2 มีความต้องการเป็นผู้กำกับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานจึงสมัครเข้าร่วมโครงการ 
   1.3 มีความมุงมั่นในการเป็นผู้กำกับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน 

 
4.41 

 
4.43 

 
มาก 

 
มาก 

เฉลี่ยรายด้าน 4.38 มาก 
2. เนื้อหาและการฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน 
   2.1 รายวิชาและเนื้อหาที่ได้รับจากการฝึกอบรมทำให้
เกิดการเรียนรู้เรื่องจิตอาสาพระราชทาน 
   2.2 การฝึกอบรมครั้งนี้ทำให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับผู้กำกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
   2.3 กระบวนการฝึกอบรมจิตอาสาพระราชทานมี
ความเหมาะสมต่อการให้เกิดทักษะจิตอาสา 
   2.4 การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
กระตุ้นให้เกิดพลังในการเป็นจิตอาส 
   2.5 สื่อการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
   2.6 การนำความรู้และทักษะไปใช้ในกิจกรรมจิตอาสา 

 
 

4.31 
 

4.31 
 

4.27 
 

4.31 
 

4.35 
4.25 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

เฉลี่ยรายด้าน 4.30 มาก 
3. วิทยากร 
   3.1 สามารถฝึกอบรมให้ผู้กำกับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานเกิดการเรียนรู้เรื่อง จิตอาสาพระราชทาน 
   3.2 สามารถฝึกอบรมให้ผู้กำกับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานมีทักษะการทำกิจกรรมจิตอาสาให้กับ
ชุมชน 

 
4.31 

 
 

4.31 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

เฉลี่ยรายด้าน 4.31 มาก 
4. ความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน 
   4.1 เกิดความรัก ความศรัทธาต่องานจิตอาสา
พระราชทาน 
   4.2 มีความม่ันใจในความสามารถและทักษะจิตอาสา
พระราชทานของตนเอง 

 
4.47 

 
4.37 

 

 
มาก 

 
มาก 
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รายการ X  แปลความ 
   4.3 มีความพร้อมช่วยเหลืองานจิตอาสาพระราชทาน 4.39 มาก 
เฉลี่ยรายด้าน 4.41 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.35 มาก 

 

 จากตารางที่ 9  พบว่า  ระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับ 

บัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑋 = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ  ด้านความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน (𝑋 = 4.41)  

รองลงมาได้แก่  ด้านความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม  (𝑋 = 4.38)  และด้านวิทยากร  (𝑋 = 4.31)  
ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การจัดทำรายงานการวิจัยการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา

พระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)    

ในครั้งนี้ ผู้รายงานขอนำเสนอตามหัวข้อ  ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายการวิจัย 

2. สรุปผล 

3. อภิปรายผล 

4. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพ่ือวิเคราะห์  สังเคราะห์  แนวคิด และศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การฝึกอบรม

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ

ผสมผสาน (Blended Training) 

 2. เพ่ือพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด

กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  

 3. เพ่ือศึกษาผลการนำโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ 

สรุปผล 

 1. ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด และศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ 
การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training) 
  1.1 ผลศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด  
องค์ประกอบ กระบวนการ และข้ันตอนการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) สรุปผลได้ ดังนี้ 
          การฝึกอบรมแบบผสมผสาน เป็นการผสมผสานวิธีการหรือรูปแบบการอบรมในห้อง  
ฝึกอบรมที่ดำเนินการแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face) กับการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายนเทอร์เน็ตที่ใช้
เป็นเครื่องมือสำหรับการนำเนื้อหาและกิจกรรมส่งถึงผู้เข้ารับการอบรม รวมทั้งการค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมตามความสนใจและความถนัดของผู้เข้ารับการอบรมอีกทั้งยังใช้สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



 

 

ซึ่งกันและกัน 
   การเรียนรู้แบบนำตนเอง เป็นแนวทางการเรียนรู้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องวางแผนการเรียนรู้ 
กำหนดวิธีการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการ
เรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกันหรือมีผู้สอนคอยช่วยเหลือก็ได้ จากการสังเคราะห์ กระบวนการ/ขั้นตอน
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เรียนรู้แบบนำตนเองประกอบไปด้วย ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การปรับพ้ืนฐานความรู้ 3) การ
วางแผนและการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 4) การแสวงหาและรวบรวมความรู้ด้วยตนเอง 5) การนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 6) การนำเสนอผลการเรียนรู้ และ 7) การประเมินผลการเรียนรู้ 
 1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended 
Training) สรุปผลได้ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาการฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือ ส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกอบรมในรูปแบบ on site 
ทั้งหลักสูตร และมีระยะเวลาในการฝึกอบรมน้อย จึงทำให้มีโอกาสเรียนรู้เนื้อหาที่เกี่ยวข้องค่อนข้าง
จำกัด  
               2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 (Covid-19) อย่างรุนแรงในประเทศไทย ซ่ึง

ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องรวมคนจำนวนมากนั้น จะต้องดำเนินการด้วยความ

ระมัดระวัง และต้องดำเนินการตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด โดยกระทรวง

สาธารณสุขได้กำหนดแนวปฏิบัติให้การจัดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มของบุคคลที่มีจำนวนรวมกันมากกว่า 

100 คนแต่ไม่เกิน 200 คนต้องได้รับอนุญาตจากนายอำเภอท้องที่ เพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) การฝึกอบรมแบบผสมผสานเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมใน 

การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   

             3) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) ส่งผลให้ผู้รับการอบรมได้รับความรู้

ผ่านสื่อดิจิทัล โดยไม่ต้องเข้ารับการฝึกอบรมแบบ on site  

             4) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) เป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่มี 

ความยืดหยุ่นสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับการอบรมรวมทั้งการค้นคว้าหาความรู้

เพ่ิมเติมและทบทวนเนื้อหาเดิมได้ในภายหลัง 

            5) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) สามารถถ่ายทอดกิจกรรมและความรู้สู่

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ทักษะ และเจตคติ

ตามจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้  

           6) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้จากวิทยากรผู้ให้ความรู้ และค้นหาความรู้ได้ด้วยตนเอง

โดยไม่มีขีดจำกัด  
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 2. ผลพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) สรุปผล ดังนี้ 
               2.1 องค์ประกอบของโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำ
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ประกอบด้วย  
   1. หลักการ 
       เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีการฝึกอบรมแบบดั้งเดิม ที่มีการดำเนินการฝึกอบรม     
ในห้องฝึกอบรมกับวิธีการฝึกอบรมบนเว็บที่มีการส่งเนื้อหาสาระการฝึกอบรมไปให้ผู้รับการฝึกอบรม
ผ่านทางอุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่ เพ่ือลดข้อจำกัดของวิธีการฝึกอบรมแต่ละวิธี 
   2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) เกิดการเรียนรู้ มีความรู้
ความสามารถ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือช่วย
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ให้ดีขึ้น 
   3. กระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วย 
    3.1 กระบวนการเรียนรู้แบบนำตนเอง 
       3.2 กิจกรรมการฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
      3.2.1 การฝึกอบรมแบบ On site ประกอบด้วย กิจกรรมการฝึกอบรมในห้อง 
ฝึกอบรม ร้อยละ 50 ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ดังนี้  
                                    1) เปิดรอบเสาธง 

                                    2) ชี้แจง ปฐมนิเทศ 

                                    3) บรรยายรายวิชา 

                                    4) พบกลุ่มย่อยเพ่ือสรุปองค์ความรู้ 

                                    5) พบกลุ่มใหญ่ประชุมแต่ละหมวดวิชา เพ่ือสรุปภาพรวม 

                                    6) ประชุมวิทยากรเพ่ือสะท้อนผล 

          3.2.2 การฝึกอบรมบนเว็บ ประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกอบรมบนเว็บไซต์  
ร้อยละ 50 ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ผ่านอุปกรณ์สื่อสารระบบ On line ดังนี้ 
                                   1) พิธีเปิดถวายราชสดุดี 
                                   2) เปิดรอบเสาธง 
                                   3) ปฐมนิเทศ ชี้แจงวัตถุประสงค์ 
                                   4) วิทยากรประจำรายวิชาชี้แจงขอบข่ายและวัตถุประสงค์รายวิชา 
                                   5) พบกลุ่มย่อยเพ่ือสรุปองค์ความรู้ 
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                                   6) พบกลุ่มใหญ่ 
                                   7) ทดลองสอนรายวิชาย่อย 
                                   8) ประชุมวิทยากรสะท้อนผล 
                                   9) ประกาศผลการฝึกอบรม 
                                  10) ปิดการฝึกอบรม 
          4. การติดตามและประเมินผล เป็นการนิเทศติดตามและประเมินผลว่า ผู้รับการ
ฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
แบบผสมผสาน (Blended Training) เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วย 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ การประเมินผลด้านพฤติกรรม และการประเมินความพึงพอใจ 
   5. ปัจจัยความสำเร็จ 
    ปัจจัยทีส่งผลถึงความสำเร็จ  ในการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
ได้แก่ ความพร้อมของอุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้เพราะเนื้อหา
สาระกิจกรรมการฝึกอบรมส่วนใหญ่จะดำเนินการผ่านอุปกรณ์สื่อสารแบบเคลื่อนที่ 
   6. ข้อมูลป้อนกลับ  
       เป็นข้อมูลที่ได้จากการติดตาม และประเมินผลเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญเพ่ือนำไปสู่ 
การปรับปรุงแก้ไขจุดที่ต้องพัฒนา 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 
(Blended Training) โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผู้ทรงคุณวุฒิให้การรับรอง
โมเดลว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในการนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 
 2.3 ผลการพัฒนาคู่มือ ประกอบการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ผล
การตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุม ชัดเจนของคู่มือ พบว่าคู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด     
 3. ผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) พบว่า 
    3.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม โดยมีค่าเฉลี่ย

ของคะแนนทดสอบก่อนการอบรม ( X = 18.55) และค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบหลังการอบรม  

( X = 24.37)   
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               3.2 ระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน (X = 4.41) รองลงมา

ได้แก่ ด้านความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม  ( X = 4.38)  และด้านวิทยากร  ( X  = 4.31)  
ตามลำดับ 
 3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต

อาสาพระราชทาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มี

ระดับความพึงพอใจสูงสุด คือ  ด้านการนำความรู้ไปใช้ (X = 4.58)  รองลงมาได้แก่  ด้านความรู้ 

ความเข้าใจ  (X = 4.49)  และด้านวิทยากร  (= 4.47)  ตามลำดับ 

 
อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้รายงานขอนำเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนน

ทดสอบก่อนการอบรม ( X = 18.55) และค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบหลังการอบรม ( X = 24.37) ทั้งนี้

เนื่องจากการฝึกอบรมตามโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีการออกแบบ วางแผนการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบเพ่ือให้

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมที่กำหนดไว้ มีข้ันตอน

การฝึกอบรมแบบผสมผสาน หลังการฝึกอบรมได้มีการนำเสนอผลการเรียนรู้ การประเมินผล และ

ติดตาม โดยการออกแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน และไดก้ารนำการเรียนรู้แบบนำตนเองมาใช้ 

ส่งผลให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะสูงขึ้น เนื่องจากการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

เป็นการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมสำหรับผู้เข้าอบรม ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ที่เป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะ มีวินัย และความ

รับผิดชอบต่อการเรียน สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้หรือทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอย่าง

หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้

การฝึกอบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุทุมพรพัต วิทย์บุญ

ประคม (2556), ดิเรก สุวรรณฤทธิ์ (2557), ฉลองชัย ธีวสทุรสกุล และคณะ (2557), ธนะวัฒน์ วรรณ

ประภา (2558), ยศระวี วายทองค า (2558), ภาพพิมพ์ เชื้อทหาร (2558), กนิษฐา บางภู่ภมร (2559), 

สุคนธ์ทิพย์ ทินาภรณ์ (2559), ศิริภิญญา ตระกูลรัมย์ (2560) และเขมกร อนุภาพ(2560) ที่พบว่า หลัง

เสร็จสิ้นการฝึกอบรมแบบผสมผสานผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะรวมทั้ง
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คุณลักษณะสูงขึ้นก่อนการฝึกอบรม รวมทั้งการศึกษาของ ฮวง (Huang, 2010)พบว่า ผู้เรียนและผู้สอน

ต่างมีความคิดเห็นในด้านบวกต่อรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานและโลเปซ และคนอ่ืน ๆ 

(Lopez and others, 2011) ที่พบว่า ผู้เรียนมีแนวคิดด้านบวกต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมี

อัตราการสอบที่ให้คะแนนดีขึ้น ผู้เรียนที่เรียนผ่านกระบวนการเรียนแบบผสมผสานและมีผลคะแนน

เพ่ิมข้ึน มีความสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน อายุผู้เรียนและอัตราความสนใจใน

ห้องเรียน รวมทั้งอัลคูนัยซี (Alkhunaizi, 2014) ที่พบว่านักเรียนที่เรียนคณิตศาสตร์ด้วยวิธีการเรียนรู้

แบบผสมผสานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยวิธีการดั้งเดิม นอกจากนี้ยังพบว่า 

ครูผู้สอนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
 1. ควรเพ่ิมความสามารถของระบบการฝึกอบรมออนไลน์ และเลือกแอพพลิเคชั่น หรือ
โปรแกรมที่ ใช้ในการเรียนออนไลน์ ที่ เหมาะสมมาใช้ในการฝึกอบรม จะทำให้การฝึกอบรมมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. การเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในสถานฝึกอบรม หรือภายในโรงเรียนยังไม่มีความ

เสถียรและความเร็วพอสำหรับการฝึกอบรม ควรปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในสถาน

ฝึกอบรม หรือภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะความเสถียรและความเร็วของการใช้งาน

อินเทอร์เน็ต 

  3. การฝึกอบรม สถานที่ควรจัดที่ค่ายลูกเสือ และเพ่ิมวันเวลาในการอบรมให้เพียงพอ 

  4. ควรมีวัสดุอุปกรณ์ในการนำเสนอการบรรยาย สื่ออุปกรณ์อำนวยความสะดวก อุปกรณ์ด้าน

เทคนิค การทดลองสอนเอกสารความรู้ แบบบันทึกงาน ควรให้สอดคล้องกับการบรรยาย 

           5. ควรติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือกระตุ้นผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เกิดการสื่อสารระหว่างกัน
ภายในกลุ่มของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและวิทยากรรวมทั้งผู้จัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ผ่าน
การสนทนาในห้องสนทนา กระดานข่าว อีเมล์ กลุ่มไลน์ หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือให้การฝึกอบรมดำเนิน
กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในแผนการฝึกอบรม 
          6. ควรให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรด้านการรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) ควรมีการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมแบบผสมผสานเพ่ือแก้ไขปัญหาสำหรับการปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรทางการศึกษา ในเรื่องอ่ืน ๆ ตามความต้องการของหน่วยงาน  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

คู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  

ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1. แบบสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน ประจ า
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

2. แบบประเมินความเหมาะสมร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ า
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

3. แบบประเมินความเหมาะสมร่างคู่มือการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจ า
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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แนวทางการสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion) 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1. เริ่มสนทนา 
 1.1 กล่าวต้อนรับ แสดงความขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือ 
 1.2 ชี้แจงเหตุผล และวัตถุประสงค์ในการเชิญเข้าร่วมสนทนาในครั้งนี้ 

1.3 แนะน าตัว คณะกรรมการด าเนินโครงการ/คณะวิจัย  
1.4 แนะน าผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (แนะน าชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หน้าที่

รับผิดชอบ และประสบการณ์ด้านกิจการลูกเสือ) 
1.5 อธิบายให้ผู้เข้าร่วมสนทนาเข้าใจถึงการพูดคุย และการซักถาม 

      - ขอให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ด้วยข้อมูลที่เป็นจริง  
      - ขออนุญาตบันทึกเทปการพูด และจดบันทึกการสนทนา 
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

2.1 สภาพปัจจุบันปัญหา ในการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
 - ท่านคิดว่าสภาพปัจจุบันปัญหา ในการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
มีปัญหาในด้านใดบ้าง 

2.2 สภาพความต้องการ ในการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมบังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

   - ท่านมีความต้องการ ในการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) เพียงใด 

2.3 องค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

   - ท่านคิดว่าองค์ประกอบ และแนวทางในการพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิต
อาสาพระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
ควรเป็นอย่างไร  
4. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
5. ปิดการสนทนาการกลุ่ม 
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แบบประเมินความเหมาะสมร่างโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ า
จังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 
 
 
1. วัตถุประสงค์ของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

1.1 เพ่ือตรวจสอบโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่เป็นฉบับร่างเพ่ือยืนยันหรือปรับปรุง
ให้เหมาะสมมากขึ้น 

1.2 เพ่ือให้ข้อเสนอและแนวทางการน าโมเดลการฝึกอบรมผู้บั งคับบัญชาลู กเสือ จิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)ไปใช้ 
ส าหรับการฝึกอบรม 
2. ข้อตกลงเบื้องต้น 

ให้ผู้ร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น
รายบุคคลว่าใครพูดแต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นในภาพรวมขออนุญาตบันทึกเทปเพ่ือให้ได้รายละเอียดที่
ครบถ้วน ผู้วิจัยจะน ามาเปิดฟังเพ่ือสรุปความคิดเห็นของบุคคลต่างๆ ให้ถูกต้องเท่านั้น ขอบขอบคุณที่ให้ความ
กรุณาเข้าร่วมในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในครั้งนี้ 
 

 

 

 

 คณะผู้วิจัย 
ส านักงานลูกเสือจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ตอนที ่1 การตรวจสอบโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

รายการ ข้อเสนอแนะ 
 

1.องค์ประกอบของโมเดล 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  6   ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

2.ความเป็นมา 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  ๑  ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

3.วัตถุประสงค์ 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  ๔  ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

4.หลักการของโมเดล 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๘ ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

5.องค์ประกอบของฝึกอบรม 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๙ ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

6.กระบวนการ 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๑๐ ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 

................................................................................... 

................................................................................... 

................................................................................... 

7.การวัดและประเมินผล 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๑๕ ) 
o เหมาะสม 
o ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 

8.ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  ๑๘ ) 
o เหมาะสม 
o ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
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รายการ ข้อเสนอแนะ 
 

9.เงื่อนไขการน าโมเดลไปใช้ 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  ๑๘) 
o เหมาะสม 
o ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
 

10.หลักสูตร 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า  ๑๐) 
o เหมาะสม 
o ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 

11. ก าหนดการจัดการฝึกอบรม 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๑๒ ) 
o เหมาะสม 
o ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 

13.แบบทดสอบก่อน-หลังการ
ฝึกอบรม(เอกสารคู่มือการใช้โมเดล
หน้า ๒๒ ) 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 

15. แบบประเมินคุณลักษณะ 
(เอกสารคู่มือการใช้โมเดลหน้า ๓๒  ) 
 
 เหมาะสม 
 ปรับปรุง 

 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………..... 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะในการน าโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
............................................................................................................................. ............................. 
........................................................................................... ............................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 

ลงชื่อ............................................. ผู้เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
   (..........................................................) 

                                          ................./....................../............................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมคู่การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 
 
 
1. วัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1.1  เพ่ือตรวจสอบคู่มือและเอกสารประกอบการใช้โมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสา
พระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่เป็นฉบับ
ร่างเพ่ือยืนยันหรือปรับปรุงให้เหมาะสมมากขึ้น 

1.2 เพ่ือให้ข้อเสนอและแนวทางการน าโมเดลการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทาน
ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)ปใช้ส าหรับการฝึกอบรม 
 
 

ขอบขอบคุณที่ให้ความกรุณาเข้าร่วมในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

คณะผูว้ิจยั 

ส ำนกังำนลกูเสอืจงัหวดักำฬสนิธุ ์
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ตอนที่1 การตรวจสอบคู่มือการใช้โมเดลการพัฒนาการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทาน
ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

1 หลักการและเหตุผลที่กล่าวในคู่มือมีความชัดเจน      
2 นิยามศัพท์เฉพาะมีความชัดเจน      
3 วัตถุประสงค์มีความชัดเจน      
4 องค์ประกอบ ต่างๆมีความเหมาะสม ชัดเจน      
5 ก าหนดขั้นตอนการอบรม ไว้อย่างเหมาะสม ชัดเจน      
6 วิธีการอบรมมีความเหมาะสม ง่ายต่อการนพไปใช้      
7 การติดตาม และประเมินผลมีความเหมาะสม      
8 เครื่องมือที่ใช้ประเมินผลมีความเหมาะสม มีความง่าย และ

สะดวกต่อการน าไปใช้ 
     

9 กิจกรรมการอบรมมีความเหมาะสม และสะดวกต่อการน าไป
ปฏิบัติ 

     

10 รูปเล่มของคู่มือประเมิน มีความเหมาะสม      
11 การล าดับเนื้อหาในคู่มือการประเมิน มีความเหมาะสม      
12 ตัวอักษร ภาพประกอบ และตารางในคู่มือมีความชัดเจน      
13 การจัดรูปแบบการพิมพ์ มีความสวยงาม ดึงดูด และน่าสนใจ      
14 สามารถท าความเข้าใจคู่มือได้ง่าย และสะดวกในการน าไปใช้

ในสถานการณ์จริง 
     

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................ ................................. .......................................... 
.............................................................................. ............................................................................ ................. 
                                                ลงชื่อ............................................. ผู้เข้าร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

(.................................................) 
................./....................../............ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
……………………………………………… 

ค าชี้แจง  
แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ  

จิตอาสาพระราชทานประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training)ให้
ผู้ก ากับแต่ละคนตอบแบบสอบถาม  โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นในแต่ละหัวข้อ  ซึ่ง
ข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการน าไปพัฒนาการจัดการฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
ข้อมูลทั่วไป 

1. โรงเรียน *  ............................................................................................................................. ... 

 2. สังกัด * 

                   สพม.24                สพป.กส.1            สพป.กส.2          สพป.กส.3 

       3. เพศ * 

            ชาย                  หญิง                    
 

 

   

 

 

 4. ต าแหน่ง * 

                ผู้บริหาร             ครู                     อ่ืน ๆ ระบุ ................................. 
 

 

   

 5. คุณวุฒิทางการลูกเสือสูงสุด * 

                   B.T.C.                A.T.C.                W.B.                A.L.T.C. 
 

                   A.L.T.                L.T.C.                L.T.                  อ่ืน ๆ ระบุ  

       6. รูปแบบการฝึกอบรม * 
 

 

 

 
 

 

   
 

........................... 
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ความคิดเห็นของผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสาพระราชทานที่มีต่อการจัดการฝึกอบรม 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

1. ความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม 
1.1 มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ในการเป็นผู้ก ากับ
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

     

1.2 มีความต้องการเป็นผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานจึงสมัครเข้าร่วมโครงการ 

     

1.3 มีความมุงมั่นในการเป็นผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทาน 

     

2. เนื้อหาและการฝึกอบรมผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
2.1 รายวิชาและเนื้อหาที่ได้รับจากการฝึกอบรมท าให้
เกิดการเรียนรู้เรื่องจิตอาสาพระราชทาน 

     

2.2 การฝึกอบรมครั้งนี้ท าให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

     

2.3 กระบวนการฝึกอบรมจิตอาสาพระราชทานมีความ
เหมาะสมต่อการให้เกิดทักษะจิตอาสา 

     

2.4 การฝึกอบรมผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน
กระตุ้นให้เกิดพลังในการเป็นจิตอาสา 

     

2.5 สื่อการฝึกอบรมมีความเหมาะสม      
2.6 การน าความรู้และทักษะไปใช้ในกิจกรรมจิตอาสา      
3. วิทยากร 
3.1 สามารถฝึกอบรมให้ผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานเกิดการเรียนรู้เรื่อง จิตอาสาพระราชทาน 

     

3.2 สามารถฝึกอบรมให้ผู้ก ากับลูกเสือจิตอาสา
พระราชทานมีทักษะการท ากิจกรรมจิตอาสาให้กับ
ชุมชน 

     

4. ความรัก ความศรัทธาต่อจิตอาสาพระราชทาน 
4.1 เกิดความรัก ความศรัทธาต่องานจิตอาสา
พระราชทาน 

     

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

4.2 มีความม่ันใจในความสามารถและทักษะจิตอาสา
พระราชทานของตนเอง 

     

4.3 มีความพร้อมช่วยเหลืองานจิตอาสาพระราชทาน      
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5. ความพึงพอใจในการเข้ารับการฝึกอบรมในภาพรวม 

 มากที่สุด  มาก   ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................. ............................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการลูกเสือมาให้ความรู้เรื่องงานวิจัย 
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ประชุมคณะกรรมการจัดท าวิจัย 

การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  

ประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended Training) 
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ภาพกิจกรรม 

รุ่นที่ 1 

 

 

 

 

 



170 
 

 

 

 

 



171 
 

 

 

 

 



172 
 

 

 

 

 



173 
 

 

 

 

 



174 
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ตัวอย่างวุฒิบัตรผ่านการฝึกอบรม รุ่นที่ 1 
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รุ่นที่ 2 

 

 

 

 



177 
 

 

 

 

 

 

 



178 
 

 

 

 

 

 

 



179 
 

 

 

 

 

 

 



180 
 

 

 

 

 

 

 



181 
 

 

 

 

 

 

 



182 
 

 

 

 

 

 

 



183 
 

 

 

 

 

 

 



184 
 

 

 

 

 

 

 



185 
 

 

 

 
 

 

 

 



186 
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ตัวอย่างวุฒิบัตรผ่านการฝึกอบรม รุ่นที่ 2 

 

 

 



188 
 

 

รุ่นที่ 3 

 

 

 

 



189 
 

 

 

 

 

 

 



190 
 

 

 

 

 

 

 



191 
 

 

 

 

 

 

 



192 
 

 

 

 

 

 

 



193 
 

 

 

 

 

 

 



194 
 

 

 

 

 

 

 



195 
 

 

 

 

 

 

 



196 
 

 

 

 

 

 

 



197 
 

 

 

 

 

 

 



198 
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ตัวอย่างวุฒิบัตรผ่านการฝึกอบรม รุ่นที่ 3 

 

 



200 
 

จดหมายข่าว



201 
 

 



202 
 

 

 

 



203 
 

 

 

 



204 
 

 

ท าเนียบวิทยากร 
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ภาคผนวก ง 

ค าสั่งคณะท างาน 

 



206 
 

 



207 
 

 



208 
 

 



209 
 

 



210 
 

 








สำนักงานลูกเสือจังหวัดกาฬสินธุ์ 
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๖๔


